) CONSELHO COORDENADOR DAAVALIAGAO
TECNICO

UNIVERSIDADE DIRETRIZES PARA CONCLUSAO
DO “SIADAP 3” DO ANO 2025
21.01.2026

Nos termos da Lei do SIADAP! (LSIADAP), a fase final da avaliagdo do ano 2025, para o SIADAP 3
(avaliagdo dos trabalhadores) tem inicio em 2026. Todas as atividades a desenvolver nesta fase sao

baseadas na Plataforma SIADAP, disponivel em:

s https://dot.tecnico.ulisboa.pt, para os trabalhadores vinculados ao IST

- AUTOAVALIACAO = ATE 9 DE FEVEREIRO

A autoavaliacdo deve ser preenchida e submetida até ao dia 9 de fevereiro de 2026, pelo avaliado,
através da respetiva op¢do na Plataforma. Apés a submissdo, fica disponivel para o avaliador, ndo

sendo necessario que este a solicite.

A autoavaliag3o é legalmente obrigatdria (ver o n.° 2 do artigo 63.° da LSIADAP) e tem como objetivo
proporcionar aos avaliados um momento de reflexao sobre o desempenho conseguido ao longo do
ano e permitir a identificagdo e proposta de oportunidades de evolugdo profissional, através da sua

analise com o respetivo avaliador.

Os trabalhadores devem adicionar um ficheiro com o certificado da formagao ReCAP na Plataforma
DOT (campo superior direito, “Documentos”), para que a mesma seja considerada para efeitos de

avalia¢do da competéncia definida como objeto de formagao.

AVALIAGAO = ATE 16 DE FEVEREIRO

De seguida, os avaliadores devem atribuir as propostas de classificagdo (referentes a 2025), utilizando

a opgdo apropriada na Plataforma. Apds inser¢do da classificagdo relativa a cada objetivo e

! Lei n.° 66-B/2007. de 28 de dezembro, alterada pelas leis n.°s 64-A/2008, de 31 de dezembro, 55-A/2010, de 31 de dezembro, 66-B/2012, de 31
de dezembro, e Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro que estabeleceu o SIADAP — Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho
da Administragéo Publica.
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competéncia, o sistema apura a classificagdo final a propor, de acordo com as ponderagGes aplicaveis

ao avaliado.

As propostas de mencgdo qualitativa de ‘Muito Bom’ sdo objeto de especial fundamentagdo, através
do preenchimento de campo especifico na Plataforma. Esta fundamentacgao é obrigatéria, ndo sendo

possivel submeter propostas de ‘Muito Bom’ que ndo a contenham,

As propostas de avaliagdo devem ser submetidas até ao dia 16 de fevereiro de 2026, ficando

disponiveis para o responsavel pela harmonizagdo da unidade a que pertencem os avaliados.

Importa referir que, de acordo com o Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro, sdo aplicaveis as

seguintes avalia¢des e quotas:

Avaliacao Avaliacao Pontos nece:sc;r::zss ara
Qualitativa Quantitativa 2025 N P
APR
10% (de entre
Excelente 0s 30% Muito 3
4,000 a 5,000 Bons)
Muito Bom 30% 2 8 pontos (sendo os
pontos sobrantes

Bom 3,500 a 3,999 30% 1,5 conservados)
Regular 2,000 a 3,499 1
Inadequado 1,000 a 1,999 0

* APR - Alteracdo de posicionamento remuneratério

HARMONIZAGAO NAS UNIDADES DE HARMONIZAGAO INTERMEDIA => ATE 1 DE MARGO

Os responsaveis pela harmonizagdo - consoante as unidades de harmonizac¢io definidas, membros
do CG, presidentes de departamento, diretores - devem analisar as avaliagdes, garantindo o
cumprimento dos limites percentuais definidos na LSIADAP expressos no quadro supra, sendo o

arrendamento feito por defeito.

Em regra, estas avaliagGes de “Muito Bom” devem ser distribuidas proporcionalmente, sempre que
possivel, pelas diversas carreiras que existem no servi¢o ou departamento, tendo em conta que se
torna necessario comparar desempenhos e que estes s6 sdo comparaveis no caso de fun¢des da
mesma natureza. Em caso de aplica¢do de outro critério, recomenda-se que este seja descrito e

indicadas as razdes para a sua utilizagao.
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As propostas de avaliac3o final revistas por estes responsaveis devem ser submetidas até ao dia 1 de
margo, passando a estar disponiveis para o Conselho Coordenador de Avaliagdo (CCA), érgdo

coordenador de gestdo do SIADAP no IST, que efetua a harmonizagdo e validagao finais.

Se assim o entenderem, os responsaveis pela harmonizagdo poderdo propor avaliagbes de
“Excelente”, sem ultrapassar a quota de 10% no ambito da sua unidade. Se no servigo/departamento
esta quota corresponder a um nimero inferior a unidade, o responsavel de harmonizagdo pode fazer,
no maximo, uma Unica proposta. Em ambos os casos, a atribui¢do dessa classificagdo fica sujeita a

admissao e validagao pelo CCA.

As propostas de ‘Excelente’ sdo especialmente fundamentadas, sendo obrigatério o preenchimento

do respetivo campo na Plataforma para que possam ser submetidas.

Sublinha-se que a competéncia do CCA é apenas de deliberagdo sobre propostas de ‘Excelente’?, pelo

que, na auséncia destas, o CCA ndo tomara em caso algum a iniciativa de atribuir essa mengao.

Se, até 1 de margo, ndo forem submetidas as propostas de avaliagdo final pelos responsaveis de
harmonizagao e cumpridas as regras do presente documento, o servico/departamento respetivo nao
podera ser abrangido pela distribuicdo das “quotas sobrantes” determinada pelo CCA, ficando fora

do seu universo.

A proposta de “quotas sobrantes” é feita no momento da harmonizagdo, mediante indicagdo no
respetivo campo na Plataforma dos trabalhadores a serem considerados e respetiva ordem de

distribui¢do das quotas em causa.

- PONDERACAO CURRICULAR = ATE 9 DE FEVEREIRO

Nos casos em que nado seja possivel realizar avaliagdo de desempenho através da fixagdo de objetivos
e competéncias, mas em que o trabalhador mantenha ativo o seu vinculo de emprego publico, é

considerada a ultima avalia¢do disponivel com impacto na carreira’.

Estes casos s30, nomeadamente, trabalhadores que ndo tiveram avaliagao por motivos de auséncia
(total ou parcial) justificada ou falta de contacto funcional com o servi¢o a que pertencem (mais de
metade do ano), ou aqueles que exercem ou exerceram cargos dirigentes, em comissao de servigo,

durante o ano 2025, e pretendem avaliagdo com impacto na carreira de origem.

2Cf. o n.° 1 do artigo 51.° da LSIADAP
3 Cf. 0 n.° 6 do artigo 42.° da LSIADAP.
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Contudo, caso ndo haja avaliagdo que possa ser considerada ou o trabalhador ndo pretenda manté-
la, este pode requerer avalia¢do por ponderagdo curricular, a qual obedece aos critérios constantes

do Despacho Normativo n.® 4-A/2010, de 8 de fevereiro, e aos critérios especificos do IST, aprovados

pelo CCA, disponiveis em https://drh.tecnico.ulisboa.pt/tecnicos-e-administrativos/avaliacao-

siadap/.

Os interessados que pretendam este tipo de avaliagdo relativamente a 2025 devem entregar até ao
dia 9 de fevereiro requerimento dirigido ao Presidente do IST, acompanhado da documentagao que

o trabalhador considere relevante.

NOTA MUITO IMPORTANTE

O cumprimento das metas temporais acima determinadas é essencial para garantir a conclusdo do
processo de avaliagdo de 2025 dentro dos prazos legalmente previstos. Mais do que o mero
cumprimento da legislagdo aplicavel, a conclusio atempada do processo de avaliacdo de
desempenho é imprescindivel para assegurar a sua eficacia enquanto instrumento de gestdo das
pessoas, pois sé assim serad possivel que a analise do desempenho do ano tenha efetivamente
impacto no ciclo avaliativo seguinte, permitindo aos avaliados e aos avaliadores aproveitarem a
experiéncia para introduzirem melhorias. Por outro lado, a alteracdao de posicionamento
remuneratorio na categoria esta também dependente da avaliagado, pelo que, quanto mais tarde este
processo estiver concluido, mais tarde serdo processados os eventuais acréscimos de remuneragéo.
Os grandes prejudicados com os eventuais atrasos serdo, sem divida, os trabalhadores do IST, pelo
que é dever de todos os intervenientes no processo, em especial, nesta fase, os avaliadores, darem o
seu melhor para que nao ocorram atrasos. Lembramos que as atividades de avaliacdo sdo uma

componente essencial das tarefas de dire¢do/coordenagao.

Diversa documentagdo de apoio, designadamente legislacao, esta disponivel na pagina eletronica da

DRH, no enderego http://drh.tecnico.ulisboa.pt/tecnicos-e-administrativos/avaliacao-siadap/

Para quaisquer davidas e outras questdes utilizar o e-mail siadap@drh.tecnico.ulisboa.pt.

O Presidente do Conselho Coordenador de Avaliagao do Instituto Superior Técnico,

e —

Prof. Doutor Rogério Colago
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