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CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO

TECNICO PROGRAMAGCAO DO “SIADAP 3”
LISBOA PARA O ANO 2025
27.01.2025

Nos termos dos artigos 58.° e 62.° da Lei do SIADAP? (LSIADAP), o Conselho Coordenador de Avaliagdo
(CCA) define as regras a seguir enunciadas, para o processo de avaliagdo de desempenho no IST,
relativo ao ano 2025, referente ao SIADAP 32 — avaliagdo do pessoal integrado nas carreiras gerais e

nas carreiras especiais de sistemas e tecnologias de informacgao.

Todas as atividades a desenvolver nesta fase sdo baseadas na Plataforma SIADAP, disponivel em

https://dot.tecnico.ulisboa.pt.

n DEFINICAO DE OBJETIVOS E COMPETENCIAS = ATE 25 DE MARGCO

Os avaliadores deverdo, com base nos objetivos para as unidades funcionais de cada avaliado, definir

os objetivos individuais e competéncias a avaliar e contratualiza-los com os avaliados até 25 de margo
de 2025, atraves do preenchimento dos campos respetivos no processo de avaliagdo para o ciclo
avaliativo 2025 na Plataforma, e da tomada de conhecimento por estes.

A Direcao de Recursos Humanos definiu previamente, com base nas informagdes mais recentes a que
teve acesso, as relagdes avaliado-avaliador, bem como o tipo de competéncias de cada avaliado, de
acordo com a carreira em que este se integra. No caso de alguma duvida ou observacao relativamente

a estes aspetos, contacte, por favor, siadap @drh.tecnico.ulisboa.pt.

Os responsaveis pela harmonizagéo e aplicagao do SIADAP nos servigos, departamentos, centros e
laboratérios e demais unidades organicas do IST devem garantir, até a data indicada, a concluséo deste

processo.

AMBITO DE APLICAGAO

Através do SIADAP 3 sdo avaliados os trabalhadores técnicos, administrativos e de apoio do IST,
integrados nas carreiras gerais (técnico superior, assistente técnico e assistente operacional) e nas
carreiras especiais de sistemas e tecnologias de informacdo, que nao exercem funcdes de dirigente,

através de nomeagao em comissao de servigo:

= Os técnicos superiores, juntamente com os especialistas de sistemas e tecnologias de informagao,

incluindo aqueles que se encontram a exercer fungdes de coordenacao de projetos;

' Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pelas leis n.°s 64-A/2008, de 31 de dezembro, 55-A/2010, de 31 de dezembro, 66-B/2012, de 31
de dezembro e Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro que estabeleceu o SIADAP - Sistema Integrado de Gestao e Avaliagao do Desempenho
da Administrag@o Publica.
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= Os assistentes técnicos, juntamente com os técnicos de sistemas e tecnologias de informagao;
» Os assistentes operacionais.

Relativamente aos trabalhadores que se encontrem nomeados como consultores de sistemas e
tecnologias de informacéao, sera relevada a Ultima avaliag@o obtida, podendo ser requerida a ponderagéo
curricular (nos termos do n.° 4 do art.® 13.° do Decreto-Lei n.° 88/2023, de 10 de outubro).

No ano de ingresso na Administragdo Publica, ou em caso de integragdo em carreira ou categoria
diferente, a contratualizagao dos objetivos e das competéncias passa a ser realizada no prazo de 10 dias

apos a conclusdo com sucesso do periodo experimental.

Porém, a avaliagdo de desempenho soé sera realizada se entre a conclusdo do periodo experimental e o
final do ciclo avaliativo tiver decorrido um periodo superior a 6 meses.

Caso tal ndo ocorra, mas o trabalhador tenha mais de 6 meses de servigo efetivo, é-lhe atribuida a

mencao de desempenho “Regular’, ndo contratualizando objetivos e competéncias nesse ciclo avaliativo.
Assim:

e Trabalhador com VEP inferior a 6 meses — é realizada a avaliagdo conjunta com a do ano

seguinte
e Trabalhador com VEP superior a 6 meses e SE inferior a 6 meses — é realizada a avaliagao por
ponderagao curricular

e Trabalhador com SE superior a 6 meses, mas o periodo entre a conclusdo do PE e o fim do

ciclo avaliativo é superior a 6 meses — a avaliacdo é realizada por pardmetros (objetivos e

competéncias)

e Trabalhador com SE superior a 6 meses, mas 0 periodo entre a conclusdo do PE e o fim do

ciclo avaliativo é inferior a 6 meses — € atribuida a mencdo de desempenho “Regular’ (sem

avaliagao)

VEP - vinculo de emprego publico
SE - servigo efetivo
PE — periodo experimental

Quando, no decorrer do ciclo avaliativo:

z

1. Sucederem varios avaliadores, é competente para avaliar aquele for o superior hierarquico no
momento da realizagéo da avaliagéo, recebendo do avaliador cessante os elementos necessarios para

a avaliagao;

2. O trabalhador alterar de servigco ou de entidade empregadora, é igualmente competente para avaliar
aquele for o superior hierdrquico no momento da realizagdo da avaliagdo, recebendo dos anteriores

avaliadores os elementos adequados a uma efetiva avaliag&o.

Para o efeito, devera ser preenchida e remetida aos novos avaliadores a ficha que sera, para o efeito,
disponibilizada na pagina da DRH.
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n NORMAS ESPECIFICAS

As regras a seguir para a avaliagao no &mbito do SIADAP 3 sao as seguintes:
3.1 - Devem ser contratualizados, no minimo, 3 (trés) objetivos, um de eficacia, um de qualidade e outro

de eficiéncia®, com um maximo de 7 objetivos;

3.2 - Os objetivos devem estar conformes, coerentes e harmdénicos com a missdo do IST, e os

documentos estratégicos do IST, dos servigos, departamentos, centros, laboratérios e outras unidades;

3.3 - O periodo de execugao dos objetivos decorre entre a sua contratualizagédo e, no maximo, o final de

2025, podendo cada objetivo abranger todo ou parte deste periodo;

3.4 - Definir, para cada objetivo, um a trés indicadores de resultados e, para cada indicador:

= uma meta (critério, valor ou intervalo de valores que, se atingido, significa que o objetivo foi cumprido)

= uma superagao da mesma (critério ou valor que, se ultrapassado, significa que o objetivo foi superado);

3.5 - A reformulacdo/revisdo dos objetivos, por razdes especiais, estd sujeita a autorizacdo do
responsavel de harmonizagdo que comunicara tal facto, por correio eletrénico, ao Administrador, para o
endereco siadap @drh.tecnico.ulisboa.pt;

3.6 - As competéncias serdo contratualizadas, a partir da lista aprovada pela Portaria n.° 236/2024/1, de
27 de setembro, de acordo com a carreira em que o avaliado se integra, a qual esta disponivel na

Plataforma no processo de avaliagdo, num minimo de 5 (cinco) e um maximo de 8 (oito).

3.7 - As competéncias encontram-se agrupadas pelas seguintes tipologias:

o Competéncias transversais nucleares — caracterizam-se pela sua transversalidade,

abrangendo todos os trabalhadores da Administragdo Publica, independentemente da funcéo
que desempenhem e do respetivo contexto, traduzindo a viséo, os valores e a cultura da AP,
num contexto presente e prospetivo, e sao aplicaveis a todas as carreiras.

e Competéncias transversais funcionais - caracterizam-se pela sua especificidade,
encontrando-se associadas as areas de atividade e/ou postos de trabalho, isto é, dependentes

do contexto funcional.

3.8 — Ouvido o CCA, as duas competéncias transversais nucleares definidas para o ciclo avaliativo 2025
sao:

e Orientagao para a colaboragao

e Orientagao para os resultados

3 Ver as alineas a) a ¢) do n.° 2 do artigo 46.° da LSIADAP:
a) De produgdo de bens e atos ou prestagao de servigos, visando a eficdcia na satisfagdo dos utilizadores;
b) De qualidade, orientada para a inovagao, melhoria do servigo e satisfag@o das necessidades dos utilizadores;

c) De eficiéncia, no sentido da simplificagéo e racionalizag@o de prazos e procedimentos de gestdo processual e na diminuigdo de custos de
funcionamento;
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As quais serdo automaticamente carregadas na plataforma.

3.9 - As restantes competéncias transversais, nucleares ou funcionais, sédo acordadas entre avaliado e

avaliador.

3.10 - Entre as competéncias acordadas é definida a competéncia que sera objeto de agdo de formacgao
identificada em catdlogo préprio elaborado pelo INA. Para o efeito, aguardamos informagao por parte da
referida entidade.

n REGIME EXCECIONAL - AVALIACAO COM BASE NAS COMPETENCIAS

A LSIADAP prevé, no artigo 45.°-A, um regime excecional, aplicavel aos avaliados das carreiras gerais
de assistente técnico e assistente operacional que executam permanentemente tarefas rotineiras e
padronizadas. Neste caso, a avaliagao recai unicamente sobre o parametro “Competéncias”, observando
as seguintes regras:

4.1 - A avaliagdo, exclusivamente por competéncias, depende de decisao fundamentada do dirigente
maximo do servigo, ou seja, do Presidente do IST, ouvido o Conselho Coordenador da Avaliagao. Para
o efeito, o avaliador deve submeter um requerimento fundamentado dirigido ao Presidente do IST,
enviado para siadap @ drh.tecnico.ulisboa.pt até ao dia 25 de margo de 2025;

4.2 - As competéncias a avaliar ndo podem ser menos de 8 (oito), escolhidas de entre as aplicaveis a

carreira do avaliado;

4.3 - Pelo menos uma das competéncias deve avaliar a capacidade de realizacao e orientagao para

resultados;

4.4 - As competéncias podem ser ponderadas entre si.

ﬂ AVALIACAO DAS COMPETENCIAS — NOVO

A cada competéncia estdo associados 3 comportamentos, identificados por grau de complexidade

funcional das carreiras e por cargos.

Os comportamentos associados as competéncias referem-se ao padrdo de desempenho exigivel e

traduzem-se nas seguintes valoragdes:
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Comportamentos Pontuagdo

O comportamento observavel supera o padrdo médio exigivel 5
O comportamento observavel corresponde ao padrao médio exigivel 3

O comportamento observdvel é insuficiente face ao padrdo médio
exigivel

O padrio médio exigivel corresponde & demonstracio do comportamento com cardter
de regularidade, de modo consistente e eficaz

A pontuacéo dos 3 comportamentos determina a valoragdo da competéncia, conforme a correspondéncia
definida na seguinte tabela:

Valora¢dao de Competéncias

A competéncia é classificada pelo nivel de

Nenhum dos comportamentos é pontuado ~ "
pontuag¢do dos comportamentos mais

com 1 ponto

P frequente (3 ou 5)
Apenas um dos comportamentos é A competéncia é classificada com a
pontuado com 1 ponto pontuagdo de 3
Dois ou mais comportamentos sdo A competéncia é classificada com a
pontuados com 1 ponto pontuacao de 1

Diversa documentagdo de apoio, designadamente legislacdo, esté disponivel na pagina eletrénica da

DRH, no enderego http://drh.tecnico.ulisboa.pt/tecnicos-e-administrativos/avaliacao-siadap/

Para quaisquer duvidas e outras questoes utilizar o e-mail siadap @drh.tecnico.ulisboa.pt.

O Presidente do Conselho Coordenador de Avaliagédo do Instituto Superior Técnico,

Ly e

Prof. Doutor Rogério Anacleto Colago
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