CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAO L‘

TECNICO PROGRAMAGAO DO “SIADAP 2”
LISBOA PARA O ANO 2025
27.01.2025

Nos termos dos artigos 58.° e 62.° da Lei do SIADAP! (LSIADAP), o Conselho Coordenador de Avaliagéo
(CCA) define as regras a seguir enunciadas, para o processo de avaliagdo de desempenho no IST,
relativo ao ano 2025, referente ao SIADAP 2 — incluindo os dirigentes nomeados em regime de

substituigao?.

Todas as atividades a desenvolver nesta fase sdo baseadas na Plataforma SIADAP, disponivel em

htips://dot.tecnico.ulisboa.pt.

- DEFINICAO DE OBJETIVOS E COMPETENCIAS = ATE 25 DE MARCO

Os avaliadores deverdo, com base nos objetivos para as unidades funcionais de cada avaliado, definir

0s objetivos individuais e competéncias a avaliar e contratualiza-los com os avaliados até ao dia 25 de
margo de 2025, atraves do preenchimento dos campos respetivos no processo de avaliagdo para o ciclo

avaliativo 2025 na Plataforma, e da tomada de conhecimento por estes.
Os dirigentes intermédios sdo avaliados pelo dirigente superior ou de quem diretamente dependam.

No caso de alguma duavida contacte, por favor, siadap @drh.tecnico.ulisboa.pt.

n AMBITO DE APLICAGCAO

Através do SIADAP 2 s&o avaliados os trabalhadores que exergam fungdes de dirigente, quando estas

tenham uma duragao igual ou superior a 06 meses, seguidos ou interpolados.
Quando, no decorrer do ciclo avaliativo:

1. Sucederem varios avaliadores, é competente para avaliar aquele for o superior hierdrquico no
momento da realizagdo da avaliagéo, recebendo do avaliador cessante os elementos necessarios para

a avaliacéo;

2. O dirigente alterar de servigo ou de entidade empregadora, é igualmente competente para avaliar
aquele for o superior hierdrquico no momento da realizagdo da avaliagédo, recebendo dos anteriores

avaliadores os elementos adequados a uma efetiva avaliagao.

! Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pelas leis n.°s 64-A/2008, de 31 de dezembro, 55-A/2010, de 31 de dezembro, 66-B/2012, de 31
de dezembro e Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro que estabeleceu o SIADAP — Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagio do Desempenho
da Administrag@o Publica.

2 Ver o n.° 6 do artigo 29.° da LSIADAP.
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Para o efeito, devera ser preenchida e remetida aos novos avaliadores a ficha que serd, para o efeito,
disponibilizada na pagina da DRH.

n NORMAS ESPECIFICAS

As regras a seguir para a avaliagdo no ambito do SIADAP 2 séo as seguintes:

3.1 - Devem ser contratualizados um minimo de 3 (trés) objetivos (ndo existe numero maximo previsto
na lei);

3.2 — Os objetivos sao designadamente de eficacia, de qualidade e de eficiéncia?;
3.3 - Os objetivos devem estar conformes, coerentes e harmdnicos com a missdo do IST, e os

documentos estratégicos do IST, dos servigos, departamentos, centros, laboratdrios e outras unidades;

3.4 - O periodo de execugéo dos objetivos decorre entre a sua contratualizagdo e, no maximo, o final de

2025, podendo cada objetivo abranger todo ou parte deste periodo;

3.5 - Definir, para cada objetivo, um a trés indicadores de resultados e, para cada indicador:

= uma meta (critério, valor ou intervalo de valores que, se atingido, significa que o objetivo foi cumprido)

* uma superagio da mesma (critério ou valor que, se ultrapassado, significa que o objetivo foi superado);

3.6 - A reformulagao/revisdo dos objetivos, por razdes especiais, estd sujeita a autorizagdo do
responsavel de harmonizagédo que comunicard tal facto, por correio eletrénico, ao Administrador, para o

endereco siadap @drh.tecnico.ulisboa.pt;

3.7 - As competéncias serdo contratualizadas, a partir da lista aprovada pela Portaria n.° 236/2024/1, de
27 de setembro, a qual esta disponivel na Plataforma no processo de avaliagdo, num minimo de 5 (cinco)

(ndo existe nimero maximo previsto na lei).

3.8 - As competéncias encontram-se agrupadas pelas seguintes tipologias:

o Competéncias transversais nucleares — caracterizam-se pela sua transversalidade,

abrangendo todos os trabalhadores da Administragdo Publica, independentemente da fungéo
que desempenhem e do respetivo contexto, traduzindo a visao, os valores e a cultura da AP,
num contexto presente e prospetivo, e sdo aplicaveis a todas as carreiras.

o Competéncias transversais funcionais — caracterizam-se pela sua especificidade,

encontrando-se associadas as areas de atividade e/ou postos de trabalho, isto é, dependentes
do contexto funcional.

2 Ver as alineas a) a ¢c) do n.° 2 do artigo 46.° da LSIADAP:
a) De produg@o de bens e atos ou prestagdo de servigos, visando a eficacia na satisfagao dos utilizadores;
b) De qualidade, orientada para a inovagéo, melhoria do servigo e satisfagdo das necessidades dos utilizadores;

c) De eficiéncia, no sentido da simplificago e racionalizagdo de prazos e procedimentos de gestao processual e na diminuigdo de custos de
funcionamento;
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3.9 — Ouvido o CCA, as duas competéncias transversais nucleares definidas para o ciclo avaliativo 2025

sao:

e Orientagdo para a colaboragao

e Orientacdo para a mudanga e inovagao

3.10 - As restantes competéncias transversais, nucleares ou funcionais, sdo acordadas entre avaliado e
avaliador.

n AVALIACAO DAS COMPETENCIAS — NOVO

A cada competéncia estdo associados 3 comportamentos, identificados por grau de complexidade

funcional das carreiras e por cargos.

Os comportamentos associados as competéncias referem-se ao padrdo de desempenho exigivel e

traduzem-se nas seguintes valoragoes:

Comportamentos Pontuagdo
0 comportamento observavel supera o padrdo médio exigivel 5
O comportamento observavel corresponde ao padrao médio exigivel 3

O comportamento observavel é insuficiente face ao padrdo médio
exigivel

O padrdo médio exigivel corresponde a demonstracdo do comportamento com carater
de regularidade, de modo consistente e eficaz

A pontuagao dos 3 comportamentos determina a valoragao da competéncia, conforme a correspondéncia

definida na seguinte tabela:

Valoragdo de Competéncias

A competéncia € classificada pelo nivel de

Nenhum dos comportamentos é pontuado - -
pontuagao dos comportamentos mais

CoRiBonto frequente (3 ou 5)

Apenas um dos comportamentos é A competéncia é classificada com a
pontuado com 1 ponto pontuacdo de 3

Dois ou mais comportamentos sdo A competéncia é classificada com a
pontuados com 1 ponto pontuacdo de 1

As avaliagOes dos dirigentes sera objeto de harmonizagéo pela unidade de harmonizagéo “CCA restrito
- SIADAP U.H.- SIADAP 2",
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Diversa documentacdo de apoio, designadamente legislagdo, esta disponivel na pagina eletrénica da

DRH, no enderecgo http://drh.tecnico.ulisboa.pt/tecnicos-e-administrativos/avaliacao-siadap/

Para quaisquer duvidas e outras questdes utilizar o e-mail siadap @drh.tecnico.ulisboa.pt.

O Presidente do Conselho Coordenador de Avaliagéo do Instituto Superior Técnico,

Lo —

Prof. Doutor Rogério Anacieto Colago
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