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INSTITUTO SUPERIOR TECNICO
CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO

DELIBERACAO
Regras de diferenciacdo de desempenhos no dmbito do SIADAP 2 e do SIADAP 3

Modelo quantitativo, distribui¢do proporcional de quotas e critérios de desempate

A. Sumério executivo

O CCA aprovou um regime tnico de diferenciacdo de desempenhos para o SIADAP 2 e para o
SIADAP 3 no Instituto Superior Técnico, assente em critérios prévios, objetivos, proporcionais,
verificaveis e documentéveis.

O modelo ndo altera as percentagens maximas legalmente previstas nem substitui a competéncia
dos avaliadores ou do dirigente maximo do servico. Define apenas o método de harmonizagao,
ordenacdo, desempate e fundamentag@o das decisdes do CCA.

A regra nuclear € a utilizagdo do modelo quantitativo puro: quando existam propostas com a mesma
mencao qualitativa que excedam a quota disponivel, os avaliados sdo ordenados pela classificacdo
quantitativa final, até a terceira casa decimal, apds controlo de regularidade pelo CCA.

As quotas sao distribuidas proporcionalmente, 2 dimensao de cada universo: no SIADAP 3, por
carreiras gerais e especiais de sistemas e tecnologias de informagdo; no SIADAP 2, por graus de
direcdo intermédia.

Os critérios de desempate s6 operam quando subsista empate relevante apds a aplicagdo da
classificagdo quantitativa até a milésima. A sua funcdo € resolver casos residuais sem recurso a
apreciacOes subjetivas casuisticas.

Subsistema qDliztt;l:ulgao jteria: das Ordenacdo priméria | Critérios de desempate
SIADAP 3 | Proporcionalmente pelas Classificacdo 1. Maior tempo desde ultima
carreiras gerais de técnico | quantitativa final até | alteracdo remuneratoria; 2.
superior, assistente técnico | a terceira casa Resultados; 3. Competéncia da
e assistente operacional e | decimal. formacao; 4. Posi¢ao
pelas carreiras especiais de remuneratdria mais baixa; 5. N.°
especialista de sistemas e de objetivos superados; 6. Maior
tecnologias de informagao antiguidade; 7. Sorteio.
e de técnico de sistemas e
tecnologias de informagao
SIADAP 2 | Proporcionalmente pelos | Classificagido 1. Maior tempo desde o tltimo
cargos de direcio quantitativa final até | prémio de desempenho
intermédia de 1.°,2.°¢e 3.° | a terceira casa enquanto dirigente; 2. Tempo de
graus. decimal. servico no cargo dirigente
avaliado; 3. Resultados; 4.
Maior antiguidade; 5. Sorteio.
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B. Enquadramento juridico e competéncia do CCA

A Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacdo atual, estabelece o Sistema Integrado de
Gestao e Avaliacdo do Desempenho na Administragdo Publica, compreendendo o SIADAP 1, o
SIADAP 2 e o SIADAP 3.

O SIADAP 2 respeita a avaliagdo do desempenho dos dirigentes da Administracdo Publica,

incluindo os dirigentes intermédios. O SIADAP 3 respeita & avaliagdo do desempenho dos
trabalhadores da Administracio Publica.

O CCA € interveniente no processo de avaliacdo dos dirigentes e no processo de avaliacdo dos
trabalhadores, exercendo funcGes de orientacdo, harmonizacdo, validagdo, diferenciacdo e
reconhecimento de desempenho excelente.

Nos termos do artigo 58.° da Lei do SIADAP, compete ao CCA, designadamente, estabelecer
diretrizes para aplicagdo objetiva e harménica do SIADAP 3, definir orientagdes gerais em matéria
de objetivos, competéncias e indicadores, garantir rigor e diferenciacdo de desempenhos, validar as
avaliagdes de Muito Bom, Bom ou Inadequado, reconhecer o desempenho excelente, definir
critérios de desempate e, nos casos de ndo validagao da classificacdo atribuida, atribuir classificagao
final quantitativa com a correspondente mengao qualitativa.

Quando o CCA exerca competéncias relativas ao desempenho de dirigentes intermédios, deve atuar
em composi¢do restrita, nos termos legalmente aplicdveis, integrando dirigentes superiores € o
responsavel pela gestdo de recursos humanos.

No SIADAP 2, o artigo 40.° determina que, no que ndo estiver especialmente previsto, a0 processo
de avaliacd@o dos dirigentes intermédios se aplica, com as necessdrias adaptagdes, o regime do titulo
relativo ao SIADAP 3. Esta norma justifica a utilizagdo de uma arquitetura procedimental comum
de harmonizacdo e validagdo, adaptada & natureza prépria dos cargos dirigentes.

No SIADAP 3, o artigo 75.° determina que a diferenciacdo de desempenhos € assegurada através de
percentagens e que, apds a sua aferi¢do, o nimero de mengdes de Muito Bom e Bom, bem como o
reconhecimento de Excelente, devem, em regra, ser distribuidos proporcionalmente por carreiras,
categorias e eventuais universos de trabalhadores com fungdes efetivas de coordenac@o e chefia de
equipa multidisciplinar.

No SIADAP 2, o artigo 37.° fixa percentagens méximas incidentes sobre o total de dirigentes
intermédios avaliados no servigo, sem impedir que o CCA adote, para efeitos internos de
harmonizagdo, uma distribui¢ao proporcional por grau de dire¢@o intermédia.

A presente deliberacao €, assim, um ato de densificagdo procedimental interna: ndo altera a lei, ndo
cria quotas legais auténomas, ndo substitui os avaliadores e ndo prejudica a homologag@o pelo
dirigente maximo. Apenas torna prévio, transparente, rastredvel e uniforme o modo como o CCA
exercerd as suas competéncias de harmonizacao, validagdo e desempate.

C. Principios orientadores da deliberagéo

Legalidade: as regras internas devem respeitar as percentagens, mengdes, competéncias e efeitos
previstos na Lei do SIADAP e demais legislacdo aplicavel.
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Igualdade: avaliados em situagdo compardvel devem ser tratados segundo critérios idénticos,
previamente aprovados e aplicados de modo uniforme.

Proporcionalidade: a distribui¢do das quotas deve refletir o peso relativo de cada carreira ou grau
dirigente no universo avaliado.

Objetividade: a ordenacgdo deve assentar, antes de qualquer desempate, na classificagao quantitativa
final, que resulta dos parametros de avaliacao.

Transparéncia procedimental: as regras devem ser aprovadas e comunicadas antes da fase de
harmonizagdo e validagao.

Auditabilidade: todas as operacdes de calculo, ordenacio, distribui¢do e desempate devem constar
de mapa de suporte arquivado no processo avaliativo.

Confidencialidade: a publicitagao das regras ndo implica divulgacio de classificagdes individuais,
remuneracgdes, ordenagdes nominativas ou outros dados pessoais, sem prejuizo da publicidade
legalmente obrigatéria.

Fundamentac@o: as decisdes de validagdo, ndo validag@o e reconhecimento de Excelente devem ser
suscetiveis de explicacdo objetiva e documental.

D. Deliberacao

O Conselho Coordenador da Avaliagdo do Instituto Superior Técnico delibera aprovar as seguintes
regras internas de diferencia¢@o de desempenhos no ambito do SIADAP 2 e do SIADAP 3.

1.

CAPITULO 1

Disposicdes comuns

Artigo 1.°
Objeto

A presente deliberacdo estabelece as regras internas de distribuicdo proporcional de quotas,
ordenagdo quantitativa, desempate, documentacdo e fundamentacdo a observar pelo CCA na
diferenciacdo de desempenhos no dmbito do SIADAP 2 e do SIADAP 3 no Instituto Superior
Técnico.

A presente deliberagdo aplica-se a validagdo das propostas de avaliagdo de Muito Bom e Bom, bem
como ao eventual reconhecimento de Desempenho Excelente, sem prejuizo das demais
competéncias legalmente atribuidas ao CCA, aos avaliadores e ao dirigente méximo do servigo.
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Artigo 2.°

Natureza e limites da deliberagcdo

A presente deliberag@o ndo altera as percentagens maximas legalmente aplicaveis, ndo modifica os
universos legais de incidéncia das quotas e ndo cria direitos subjetivos a atribui¢do de determinada
mencao qualitativa ou ao reconhecimento de Desempenho Excelente.

A presente deliberagdo ndo substitui a avaliagio efetuada pelo avaliador competente, mas enquadra
a aprecia¢@o, harmonizag@o e validagdo das propostas pelo CCA.

A aplicag@o do modelo quantitativo puro ndo dispensa o0 CCA de verificar a regularidade formal, a
suficiéncia da fundamentag@o, a conformidade com os parAmetros contratualizados, a coeréncia com
as orientacdes previamente aprovadas e a inexisténcia de erro manifesto.

Sempre que exista alterag@o legislativa, regulamentar ou orientacdo vinculativa superveniente
incompativel com a presente deliberacio, prevalece a norma ou orientagao superior, devendo o CCA
proceder a correspondente adaptacao.

Artigo 3.°

Conceitos operacionais

Para efeitos da presente deliberagdo, entende-se por quota global o nimero méximo de mengdes ou
reconhecimentos apurados no universo legalmente relevante, segundo as percentagens aplicdveis ao
respetivo subsistema.

Entende-se por quota distribuida o nimero de mencdes ou reconhecimentos atribuidos, por método
proporcional, a cada carreira geral e especial no SIADAP 3 ou a cada grau de direcdo intermédia no
SIADAP 2.

Entende-se por modelo quantitativo puro a ordenacido dos avaliados exclusivamente por ordem
decrescente da classificagdo quantitativa final, até a terceira casa decimal, ap6s controlo de
regularidade pelo CCA.

Entende-se por empate relevante a igualdade de classificagdo quantitativa até a terceira casa decimal
entre avaliados que concorram ao ultimo lugar disponivel de determinada quota.

Entende-se por método do maior resto a técnica de distribui¢@o proporcional segundo a qual, depois
de atribuida a parte inteira da quota tedrica, os lugares remanescentes sio atribuidos aos universos
com maior parte decimal.

Artigo 4.°

Apuramento das quotas

As quotas sdo apuradas pelos servigos competentes em matéria de recursos humanos, sob supervisao
do CCA, mediante mapa de suporte préprio.

O apuramento deve identificar o universo total de avaliados elegiveis, os avaliados legalmente
excluidos do universo de incidéncia das quotas, as quotas globais, as quotas distribuidas, os
remanescentes € 0 método de redistribui¢do utilizado.

No caso de aplicacdo de percentagens especiais ou de regimes transitérios legalmente previstos, os
mapas devem identificar expressamente o fundamento legal aplicavel.
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As quotas legalmente previstas tém natureza de limite maximo, ndo havendo obrigagdo de
esgotamento quando ndo existam propostas suficientes ou fundamentagdo bastante para
determinada mengao ou reconhecimento.

Artigo 5.°

Regra geral de distribui¢c@o proporcional

A distribuigdo interna das quotas € efetuada proporcionalmente ao peso relativo de cada universo
relevante no total de avaliados elegiveis.

A expressdo 'igual proporc¢do’ significa aplicagdo da mesma taxa de acesso em cada universo
relevante, tanto quanto matematicamente possivel, e ndo divisdo aritmética da quota em partes
iguais.

A distribuic@o proporcional € efetuada através do método do maior resto, salvo se disposi¢ao legal
ou orientag@o vinculativa impuser método diverso.

Quando determinado universo ndo disponha de avaliados elegiveis em nimero suficiente para
preencher a quota que proporcionalmente lhe caberia, o remanescente € redistribuido pelos restantes
universos, segundo o mesmo método.

Artigo 6.°

Regra geral de ordenagado

Quando existam propostas com a mesma mengdo qualitativa que excedam a quota disponivel no
universo relevante, os avaliados sdo ordenados por ordem decrescente da classificacao quantitativa
final, considerada até a terceira casa decimal.

A classificagdo quantitativa a utilizar deve ser a classificacdo final resultante da aplicagdo dos
parametros e ponderagdes de avaliag@o, tal como conste da ficha de avaliagdo ou do sistema de
suporte, sem prejuizo de corre¢des materiais ou de harmonizagdo fundamentada pelo CCA.

A utilizagdo da terceira casa decimal visa maximizar a diferencia¢@o objetiva, reduzir empates
artificiais e assegurar a aplicacao auditdvel das quotas.

Quando, por limitagao técnica do sistema de suporte ou por inexisténcia de registo, ndo seja possivel
apurar a classificag@o até a terceira casa decimal, serd considerada a classificagdo formalmente
disponivel, devendo tal facto constar do mapa de suporte.

Artigo 7.°

Efeitos da ndo validagdo por insufici€ncia de quota

A ndo validagdo de uma proposta por insuficiéncia de quota ndo constitui, por si s6, juizo negativo
autébnomo sobre o desempenho do avaliado; traduz a aplicacdo das percentagens mdaximas
legalmente previstas e das regras internas aprovadas pelo CCA.

Nos casos de ndo validagdo, o CCA atribui classificagdo final quantitativa com a correspondente
mencio qualitativa, nos termos legalmente aplicaveis.
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Artigo 8.°

Critérios de desempate

Os critérios de desempate s6 s@o aplicados quando, apds ordenacdo pela classificacdo quantitativa
final até a terceira casa decimal, subsista empate relevante para preenchimento do iltimo lugar
disponivel da quota.

Os critérios sao aplicados de modo sucessivo: s se passa ao critério seguinte quando o anterior ndo
permita resolver o empate.

A aplicagao de qualquer critério de desempate deve ficar documentada no mapa de suporte e, quando
influencie a deciséo final, na fundamentacio da decisdo individual.

Artigo 9.°
Sorteio

O sorteio tem natureza estritamente residual e apenas pode ser utilizado quando todos os critérios
de desempate anteriores sejam insuficientes.

O sorteio deve ser realizado em reunido do CCA, por método aleatério simples, documentado em
ata.

Da ata deve constar a identificacdo funcional dos avaliados empatados, a quota em causa, 0s critérios
anteriormente aplicados, a razdo da sua insuficiéncia, o método de sorteio utilizado e o resultado
obtido.

Sempre que seja utilizado meio digital para o sorteio, devem ser registados o instrumento utilizado,
os parametros introduzidos e, quando tecnicamente possivel, a semente ou evidéncia equivalente
que permita reconstitui¢do ou auditoria do procedimento.

CAPITULO II

Regras especificas do SIADAP 3

Artigo 10.°
Ambito do SIADAP 3

As regras deste capitulo aplicam-se aos trabalhadores avaliados no 4mbito do STADAP 3, integrados
nas carreiras gerais de técnico superior, assistente técnico e assistente operacional e nas carreiras
especiais de especialista de sistemas e tecnologias de informacgdo e de técnico de sistemas e
tecnologias de informacao.

Quando existam categorias, carreiras especiais ou universos legalmente relevantes ndo previstos no
nimero anterior, o CCA deve deliberar expressamente sobre o respetivo enquadramento,
observando os principios de proporcionalidade, comparabilidade e igualdade.
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3. Sdo excluidos do universo de incidéncia das quotas os trabalhadores que a lei ou orientagdo
vinculativa determine ndo integrar o universo de trabalhadores avaliados para efeitos de
diferenciagdo de desempenhos.

Artigo 11.°
Quotas do SIADAP 3

1. No SIADAP 3, aplicam-se as percentagens legalmente previstas para as avaliagées de Muito Bom,
para o reconhecimento de Desempenho Excelente de entre os Muito Bons e para as avaliages de
Bom.

2. Sem prejuizo de regimes especiais legalmente aplicdveis, a diferenciacdo de desempenhos no
SIADAP 3 assenta nas percentagens previstas no artigo 75.° da Lei do STADAP.

3. Quando, por efeito do reconhecimento de desempenho excelente do servico ou de outro regime
legal, sejam aplicdveis percentagens especiais ao ciclo avaliativo em causa, essas percentagens
substituem as percentagens gerais, devendo o mapa de suporte identificar expressamente essa
circunstancia.

Artigo 12.°

Distribui¢do proporcional por carreira

1. As quotas do SIADAP 3 sdo distribuidas proporcionalmente pelas carreiras gerais de técnico
superior, assistente técnico e assistente operacional e pelas carreiras especiais de especialista de
sistemas e tecnologias de informacio e de técnico de sistemas e tecnologias de informagao

2. A distribui¢do proporcional € calculada em fun¢ido do niimero de trabalhadores avaliados elegiveis
em cada carreira.

3. O método de distribui¢a@o € o seguinte:
a) apura-se o nimero total de trabalhadores avaliados elegiveis;
b) apura-se o nimero de trabalhadores avaliados elegiveis em cada carreira;

c¢) calcula-se, para cada carreira, a quota tedrica multiplicando a quota global pelo peso relativo
dessa carreira;

d) atribui-se inicialmente a cada carreira a parte inteira da respetiva quota tedrica;
e) os lugares remanescentes sao atribuidos as carreiras com maior parte decimal;

f) em caso de igualdade da parte decimal, prefere a carreira com maior niimero de trabalhadores
avaliados elegiveis;

g) persistindo empate, procede-se a sorteio documentado em ata.

4. Quando uma carreira ndo disponha de trabalhadores elegiveis em nimero suficiente para preencher
a quota que lhe caberia, o remanescente € redistribuido pelas restantes carreiras segundo 0 mesmo
método.
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Artigo 13.°
Ordenacg@o no STADAP 3

Em cada carreira e para cada mengao qualitativa sujeita a quota, os trabalhadores sdo ordenados por
classificacdo quantitativa final, em ordem decrescente, até a terceira casa decimal.

O reconhecimento de Desempenho Excelente s6 € apreciado relativamente a trabalhadores com
avaliacdo de Muito Bom validada e cuja proposta esteja acompanhada de fundamentacgdo bastante
quanto ao impacto do desempenho e aos contributos relevantes para o servigo.

Quando o nimero de trabalhadores elegiveis para Desempenho Excelente exceda a quota
disponivel, aplica-se igualmente o modelo quantitativo puro, seguido dos critérios de desempate
previstos no artigo seguinte.

Artigo 14.°

Critérios de desempate no SIADAP 3

Persistindo empate relevante apds a aplicagdo da classificagdo quantitativa final até a terceira casa
decimal, aplicam-se, no SIADAP 3, os seguintes critérios, pela ordem indicada:

a) maior tempo decorrido desde a ultima alteragdo de posi¢@o remuneratoria;

b) maior classificagdo no pardmetro Resultados;

¢) maior classificagao na competéncia selecionada para formacdo no ciclo avaliativo;
d) posicao remuneratéria mais baixa;

e) maior nimero de objetivos superados;

f) antiguidade no IST, seguida da antiguidade da Administragdo Publica;

g) sorteio documentado em ata.

O primeiro critério € contado em meses completos, desde a data de producdo de efeitos da tltima
alteracao de posi¢do remuneratdria na carreira até€ 31 de dezembro do ano a que respeita a avaliaco.

Niao sdo consideradas, para o critério anterior, atualizacdes gerais da tabela remuneratéria,
atualizagGes do valor da remuneracdo base ou medidas transversais que ndo correspondam a
alteracdo de posi¢ao remuneratdria do trabalhador.

Quando o trabalhador nunca tenha beneficiado de alteracdo de posi¢ao remuneratdria na carreira,
considera-se a data de ingresso ou integracio nessa carreira.

O critério relativo aos Resultados € apurado pela classificagdo quantitativa do pardmetro Resultados,
até a terceira casa decimal.

O critério relativo a competéncia selecionada para formagao € obtido pela classificacdo quantitativa
da competéncia selecionada para formagao no ciclo avaliativo.

O critério relativo a posicdo remuneratdria mais baixa reporta a posi¢do em que o trabalhador se
encontra na carreira, ainda que intermédia, reportada a 31 de dezembro do ano a que respeita a
avaliag@o.

O niimero de objetivos superados € aferido pelo niimero de objetivos classificados como 'Objetivo
superado' no ciclo avaliativo.
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9. Para efeitos da alinea f), entende-se por antiguidade a data de ingresso no IST; persistindo empate,
considera-se a data de ingresso no exercicio de func¢des publicas.

CAPITULO III

Regras especificas do SIADAP 2

Artigo 15.°
Ambito do SIADAP 2

1. As regras deste capitulo aplicam-se aos dirigentes intermédios avaliados no ambito do SIADAP 2
no Instituto Superior Técnico.
2. Para efeitos da presente deliberacdo, consideram-se 0s seguintes universos:
a) dirigentes intermédios de 1.° grau;
b) dirigentes intermédios de 2.° grau;
c) dirigentes intermédios de 3.° grau.

3. Quando existam cargos de dire¢do intermédia de grau inferior ao 3.° grau, sdo integrados, para
efeitos da presente deliberagdo, no universo dos dirigentes intermédios de 3.° grau, salvo deliberagao
expressa em sentido diferente.

Artigo 16.°
Quotas do SIADAP 2

1. No SIADAP 2, a diferenciagido de desempenhos dos dirigentes intermédios respeita as percentagens
maximas legalmente previstas para Muito Bom, para reconhecimento de Desempenho Excelente de
entre os Muito Bons e para Bom.

2. As percentagens incidem sobre o total de dirigentes intermédios avaliados no servigo, nos termos
da lei.

3. A distribuicdo proporcional por grau de direcdo intermédia € apenas método interno de
harmonizagdo, ndo alterando o universo legal de incidéncia nem criando quotas legais auténomas
por grau.

Artigo 17.°

Distribui¢do proporcional por grau de dire¢@o intermédia
1. As quotas do STADAP 2 sdo distribuidas proporcionalmente pelos cargos de dire¢do intermédia de
1.°,2.° e 3.° graus.

2. A distribui¢do proporcional € calculada em fun¢do do nimero de dirigentes intermédios avaliados
em cada grau.

3. O método de distribui¢d@o € o seguinte:
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a) apura-se o numero total de dirigentes intermédios avaliados;
b) apura-se o nimero de dirigentes avaliados em cada grau de dire¢ao intermédia;

c) calcula-se, paracada grau, a quota tedrica multiplicando a quota global pelo peso relativo desse
grau;

d) atribui-se inicialmente a cada grau a parte inteira da respetiva quota tedrica;

e) os lugares remanescentes s@o atribuidos aos graus com maior parte decimal;

f) em caso de igualdade da parte decimal, prefere o grau com maior nimero de dirigentes
avaliados;

g) persistindo empate, procede-se a sorteio documentado em ata.

Quando determinado grau ndo disponha de dirigentes elegiveis em nimero suficiente para preencher
a quota que lhe caberia, o remanescente € redistribuido pelos restantes graus segundo o mesmo
método.

Artigo 18.°
Ordenacg@o no SIADAP 2

Em cada grau de direcdo intermédia e para cada mencdo qualitativa sujeita a quota, os dirigentes
sdo ordenados por classificagdo quantitativa final, em ordem decrescente, até a terceira casa decimal.

¢

O reconhecimento de Desempenho Excelente s6 € apreciado relativamente a dirigentes com
avaliacdo de Muito Bom validada e cuja proposta esteja acompanhada de fundamentagéo bastante
quanto ao impacto do desempenho e aos contributos relevantes para o servigo.

Quando o nimero de dirigentes elegiveis para Desempenho Excelente exceda a quota disponivel,
aplica-se igualmente o modelo quantitativo puro, seguido dos critérios de desempate previstos no
artigo seguinte.

Artigo 19.°

Critérios de desempate no SIADAP 2

Persistindo empate relevante apds a aplicagdo da classifica¢do quantitativa final até a terceira casa
decimal, aplicam-se, no SIADAP 2, os seguintes critérios, pela ordem indicada:

a) maior periodo de tempo decorrido desde a dltima atribui¢do de prémio de desempenho no
exercicio de funcdes dirigentes;

b) maior tempo de servico efetivo no cargo dirigente objeto da avaliag@o;

¢) maior classificacdo no parametro Resultados;

d) maior antiguidade no IST, seguida da antiguidade da Administracio Piblica;
e) sorteio documentado em ata.

O primeiro critério releva a data de produgdo de efeitos do ato de atribuicdo do prémio de
desempenho, e ndo a data do respetivo pagamento.

Consideram-se abrangidos pelo primeiro critério os prémios de desempenho atribuidos no 4mbito
do SIADAP 2 ou regime legalmente equivalente, desde que associados ao exercicio de fungdes
dirigentes.
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Quando o dirigente nunca tenha beneficiado de prémio de desempenho no exercicio de fungdes
dirigentes, considera-se, para efeitos de desempate, a data em que se tornou pela primeira vez
elegivel para atribuicdo de prémio de desempenho em cargo dirigente.

Os prémios atribuidos em servigos distintos do Instituto Superior Técnico apenas sdo considerados
quando constem do processo individual ou sejam documentalmente comprovados pelo interessado
no prazo fixado pelos servigos de recursos humanos ou pelo CCA.

O tempo de servico no cargo dirigente objeto da avaliagdo € contado em meses completos, desde a
data de inicio do exercicio do cargo até 31 de dezembro do ano a que respeita a avaliacdo.

Sdo considerados para este efeito o exercicio em comissido de servico, o exercicio em regime de
substituic@o e as renovagdes sucessivas sem interrup¢ao no exercicio efetivo do mesmo cargo.

Nao € considerado o tempo de exercicio de cargo dirigente diferente, ainda que do mesmo grau,
salvo se houver continuidade funcional expressamente reconhecida pelo CCA e documentalmente
demonstrada.

O critério relativo aos Resultados € apurado pela classifica¢do quantitativa do pardmetro Resultados,
até a terceira casa decimal.

Para efeitos da alinea d), entende-se por antiguidade a maior antiguidade no exercicio de func¢des
no IST; persistindo empate considera-se a maior antiguidade no exercicio de fungdes Publicas.

CAPITULO IV

Documentagio, fundamentag@o e comunicagao

Artigo 20.°

Mapas de suporte

A aplicagdo da presente deliberagdo deve ser suportada por mapas preparados pelos servigos
competentes em matéria de recursos humanos e submetidos ao CCA.

Os mapas devem permitir reconstituir, sem juizos implicitos, todas as operagdes de apuramento,
distribuicdo, ordenacdo, validacdo, ndo validacdo e desempate.

Os mapas integram o processo avaliativo e ficam sujeitos ao dever de confidencialidade aplicavel
ao STIADAP.

Artigo 21.°

Conteido minimo dos mapas

Os mapas de suporte devem conter, em funcdo do subsistema aplicavel:

a) identificacdo do ciclo avaliativo;
b) nimero total de avaliados elegiveis;

¢) ndmero de avaliados por carreira ou grau de dire¢do intermédia;
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d) identificagdo das exclusdes legais do universo de incidéncia das quotas, sem divulgagdo
indevida de dados pessoais;

e) apuramento das quotas globais;

f) célculo da quota tedrica e da quota distribuida por universo;

g) identificagdo de remanescentes e respetiva redistribuicao;

h) ordenacdo por mencao qualitativa e classificagdo quantitativa final;
i) identificacdo dos avaliados abrangidos e n@o abrangidos pela quota;
J) aplicacdo dos critérios de desempate, quando necesséria;

k) proposta de validag@o, ndo valida¢do ou reconhecimento de Desempenho Excelente.
Artigo 22.°

Fundamentag@o das decisdes de ndo validagdo

As decisdes de ndo validacdo de propostas de Excelente, Muito Bom ou Bom devem ser
fundamentadas, ainda que de forma padronizada, com referéncia expressa:

a) aquota aplicavel;

b) ao universo relevante;

¢) ao nimero de lugares disponiveis;

d) ao numero de avaliados concorrentes 8 mesma mengao;

e) a classificagdo quantitativa considerada;

f) aposicdo ocupada pelo avaliado na ordenagdo quantitativa;

g) aeventual aplicagdo de critérios de desempate;

h) a classificacdo final quantitativa e mengao qualitativa atribuidas pelo CCA;
i) apresente deliberagio.

A fundamentagio deve explicitar que a ndo validacdo resulta da aplicagdo objetiva das quotas e das
regras internas de diferenciacio, e nao de uma reapreciag@o subjetiva desfavoravel do mérito do
avaliado, salvo quando exista fundamento material auténomo expressamente identificado.

Artigo 23.°

Reconhecimento de Desempenho Excelente

O reconhecimento de Desempenho Excelente pressupde, sempre, avaliacdo de Muito Bom validada
e fundamentagdo especifica quanto ao impacto do desempenho e aos contributos relevantes para o
Servigo.

A ordenag@o quantitativa e os critérios de desempate nao dispensam o CCA de verificar a existéncia
de fundamentag@o bastante para o reconhecimento de Desempenho Excelente.

A auséncia de fundamentac@o bastante impede o reconhecimento de Desempenho Excelente,
mesmo que exista quota disponivel.

O reconhecimento de Desempenho Excelente implica declaragdo formal do CCA e publicitagio nos
termos legalmente aplicéveis, sem prejuizo da protecio de dados pessoais e da confidencialidade do
processo avaliativo.
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Artigo 24.°

Comunicagdo e publicitagao
A presente deliberacio deve ser comunicada ou publicitada internamente antes da fase de
harmonizacdo e validacdo das propostas de avaliagao.

No SIADAP 3, a publicitacdo deve observar o regime legal aplicdvel as orientagdes do CCA e aos
demais elementos de publicitag@o obrigatdria.

No SIADAP 2, a deliberacao deve ser comunicada aos dirigentes intermédios avaliados por meio
interno adequado, garantindo conhecimento prévio das regras de diferenciagao.

A comunicac¢ao das regras ndo implica divulgacdo de mapas nominativos, posi¢des remuneratorias,
prémios de desempenho, ordenacdes individuais ou classificagdes individuais fora dos casos
legalmente previstos.

Artigo 25.°

Corregao de erros
A detecdo de erro material, aritmético, documental ou de enquadramento determina a correcdo do
mapa respetivo.
A corre¢ao deve ser submetida ao CCA e documentada em ata ou aditamento a ata.

Quando da correcdo resulte alteragdo da posicao relativa de avaliados, da validagdo de mengdes ou
do reconhecimento de Desempenho Excelente, devem ser extraidas as consequéncias necessarias
no processo avaliativo, com a devida fundamentac3o.

Artigo 26.°

Dados pessoais e confidencialidade

Os dados relativos a avaliagdes, remuneragdes, prémios, antiguidade e demais elementos
necessdrios a aplicacdo dos critérios de desempate sido tratados exclusivamente para efeitos de
aplicagdo do SIADAP.

Os mapas nominativos de suporte sdo documentos internos do processo avaliativo e devem ser
acedidos apenas pelos intervenientes legalmente habilitados.

A publicitag@o das regras de diferenciag@o nao prejudica o dever de sigilo dos intervenientes nem o
regime de acesso aos documentos administrativos aplicdvel aos procedimentos de avaliacao.

Artigo 27.°

Casos omissos

Os casos omissos sdo resolvidos pelo CCA, mediante deliberagcao fundamentada, de acordo com a
Lei do STADAP, os principios gerais de direito administrativo e os principios enunciados na presente
deliberagao.

Na resolugdo de casos omissos, 0 CCA deve privilegiar solu¢des que maximizem a objetividade, a
igualdade, a proporcionalidade, a rastreabilidade e a prote¢do da confiancga dos avaliados.
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Artigo 28.°

Entrada em vigor e aplicacao temporal

1. A presente deliberacdo entra em vigor na data da sua aprovacdo pelo CCA e aplica-se ao ciclo
avaliativo de 2026.

2. A manutencgdo da presente deliberacdo em ciclos avaliativos posteriores depende de confirmagio
expressa do CCA ou da inexisténcia de deliberagio posterior em sentido contrério, sem prejuizo da
necessidade de adaptagdo a alteragdes legislativas, regulamentares ou orientagdes vinculativas
supervenientes.

O Presidente do Conselho Coordenador de Avalia¢do do Instituto Superior Técnico,

RS

Prof. Doutor Rogério Anacleto Colago
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