
   PROGRAMA DE FORMAÇÃO 
 

DRH - Núcleo de Formação e Desenvolvimento – http://drh.tecnico.ulisboa.pt/formacao-profissional/ 

 

 

CURSO/ MÓDULO/ TEMA 
CAT-IST: MÓDULO II - O DESEMPENHO DE FUNÇÕES PÚBLICAS NO IST 

8. INSTRUMENTOS DE GESTÃO IST (PE, PA E RA; QUAR; SIADAP) 

ÁREA DE FORMAÇÃO 347 - ENQUADRAMENTO NA EMPRESA 
FORMA DE ORGANIZAÇÃO Presencial 
MODALIDADE Contínua 
DURAÇÃO 2h     
CALENDARIZAÇÃO 30 de outubro de 2024, das 14h00 às 16h00 
    
DESTINATÁRIOS/ 
PRÉ-REQUISITOS 

Novos trabalhadores, que integraram o IST, com a carreira profissional de Técnico Superior. 

LIMITE PARTICIPANTES Todos os trabalhadores TS que integrarem o IST até à data da formação.     
OBJETIVOS GERAIS 
No final da formação, os/as formandos/as deverão compreender os principais instrumentos de gestão utilizados no IST, 
nomeadamente: Plano Estratégico, Plano e Relatório de Atividades e Planos e Relatórios Operacionais (Planos e Relatórios 
de Atividades dos Serviços); QUAR, a relação do QUAR com o SIADAP e o SIADAP. 
    
 
CONTEÚDOS PROGRAMÁTICOS 
 

CARGA HORÁRIA FORMADOR  

1. Introdução 
 

2. Plano Estratégico  
    O que é o PE e a sua relevância para o IST e quais os objetivos  
    estratégicos do IST. 
 

3. Plano e Relatório de Atividades 
    O que é são o PA e RA, enquadramento legal, como é desenvolvido, cronologia e  
    sua articulação com o PE, Orçamento e SIADAP (QUAR). 
 

4. Plano e Relatório de Atividades dos Serviços Administrativos  
    O que é são o PA e RA dos serviços administrativos, como é desenvolvido, 
    e sua articulação com o PA e RA. 
  

5. Articulação com o Sistema Integrado de Gestão da Qualidade do IST  
    Perceber a relevância e articulação dos instrumentos de gestão com o SIQuIST e 
    seus principais instrumentos (Manual e Planos da Qualidade). 
 

6. QUAR 
Qual a relação do QUAR com o SIADAP; Apresentação do QUAR de 2023 e 
explicitação da abordagem técnica ao mesmo 

 

1 hora 

 
João Patrício 

(AEPQ) 
 

7. SIADAP 
Principais características da Lei do SIADAP (Sistema Integrado de Gestão e 
Avaliação de Desempenho da Administração Pública); Principais alterações ao 
SIADAP para o novo ciclo avaliativo; A construção de indicadores para o SIADAP   

1 hora 
Sandra Borges 

(DRH – AT) 

    

METODOLOGIA DA FORMAÇÃO Expositiva e interrogativa. 
    

RECURSOS TÉCNICO-PEDAGÓGICOS Apresentação. 
    

ESPAÇOS E EQUIPAMENTOS Sala de Formação, Projetor. 


