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Exmo. Senhor Presidente do IST, 
 
A Doutora Margarida Barata Monteiro é investigadora contratada pelo IST‐ID, atualmente membro 
integrada  no  CEGIST  e  colaboradora  do  CiTUA. Mestre  em  Engenharia  do  Ambiente  pelo  IST  e 
doutorada em avaliação ambiental estratégica, também pelo IST, concluiu a frequência do curso de 
Mestrado em Sociologia (FCSH‐UNL) e encontra‐se a preparar a dissertação que deverá submeter 
no decurso do semestre que agora se inicia.  
 
A  sua  experiência  docente  remonta  ao  ano  letivo  de  2011‐12  quando  iniciou  a  sua  colaboração 
graciosa, enquanto estudante de doutoramento, na lecionação das unidades curriculares (UCs) de 
Gestão  de  Ambiente  e  Território  (GAT)  e  Impactes  Ambientais  (IA)  (exceção  de  2016‐2018).  Em 
Fevereiro  de  2020,  já  após  concluir  o  seu  doutoramento,  é  contratada  a  0%  como  PXC  para 
formalizar essa função. Saliente‐se que todas as UC em que participou utilizam o método project / 
problem based  learning  (PBL)  o  que  exige muito  tempo de  acompanhamento  na  orientação  dos 
trabalhos de projeto desenvolvidos pelos grupos de trabalho (entre 8 e 12 grupos de trabalho em 
UC com 30 a 50 alunos).  
 
No ano 2020‐21  inicia a sua colaboração a  tempo parcial  (7,5%) na  lecionação da UC de Ciências 
Sociais e Ambiente (CSA), em colaboração com a Doutora Delta Silva, ambas contratadas como PXC 
num  total  de  15%,  correspondendo  a  2h  aulas  semanais  para  cerca  de  21  alunos  do  LEAmb  (o 
número  de  alunos  nesses  últimos  3  anos  variou  entre  18  e  25,  sendo  exclusivamente  LEAmb). 
Destaque‐se que em 2020‐21, Margarida Barata Monteiro é responsável por 50% das aulas teóricas 
de CSA e pela coordenação do projeto de engenharia social que os alunos realizam,  integrado na 
avaliação contínua, tendo sido classificada nos QUC desse ano com 9 (docente Excelente). 
 
O contrato para  lecionar CSA  foi  renovado em 2021‐22 para ambas as docentes para as mesmas 
funções e proporcionalidade  (7,5% cada uma). Sucede que, com o  início do MEPP, em Setembro 
2021, CSA passa a ser uma HACS opcional para todos os cursos do IST, mantendo‐se obrigatória em 
LEAmb.  CSA, que  irá  funcionar no P4 em 2021‐22,  conta  já  com 65  alunos  inscritos no  Fénix  (e, 
portanto, pelo menos 2 turnos e 15 grupos de trabalho e avaliação contínua). Devido à transição 
em 2021‐2022 a maioria dos alunos de LEAmb agora no 3º ano já frequentaram CSA o ano passado, 
o que permite estimar que a UC, em circunstâncias normais em 2022‐23, poderá chegar, e mesmo 
ultrapassar, os 80 alunos. Note‐se que as docentes assinaram um contrato para um total de 15% 
(7,5%  cada  uma)  e  que  irão  ter  3  vezes mais  alunos  no  P4  de  2021‐22  sem que  o  seu  contrato 
compense as horas a mais que vão lecionar. 
 
Registe‐se  também que  se  iniciou outra HACS na ACSUR, Gestão da Cidade: Desafios  e Conflitos 
(GCDC), que funcionou pela primeira vez em 2021‐22. Esta UC funcionou no 1º semestre com cerca 
de 40 alunos, estando apenas um docente afeto a esta UC na Distribuição de Serviço Docente1. A 
mesma UC abriu de novo, no 2º semestre, agora com 83 alunos inscritos no Fénix, o que representa 
cerca de, pelo menos, 20 grupos de trabalho, integrado em avaliação contínua.  

                                                 
1  Esta  UC  foi  proposta  pela  Professora  Joana  Castro  Almeida,  atualmente  em  funções  como  Vereadora  de 
Urbanismo na CMLisboa. Foi substituída na docência desta UC logo em Outubro 2021 pelo Professor Jorge Baptista 
e Silva, que leciona em cerca de 8 UC diferentes ao longo do ano, com cerca de 20 horas aula/ano, com nº de alunos 
em cada uma entre 30 e 100 alunos (este semestre participa numa UC com 223 alunos).  



 
 

Av. Rovisco Pais 
1049‐001 Lisboa 
Portugal 
Tel + 351 21 841 83 05 
Fax + 351 21 849 76 50  2 

 
GCDC, tal como CSA, são duas UC de sucesso como HACS, mas só poderão manter esse sucesso se 
tiverem qualidade. E a sua qualidade requer conhecimento especializado, docentes de qualidade e 
tempo de docência. Que não pode ser calculado com base em ETI de 2020‐21 quando as UC não 
existiam com estas características. 
 
Registe‐se ainda que a equipa docente da Área Disciplinar de Planeamento, Urbanismo e Ambiente 
é a que apresenta os valores mais altos em termos de horas de lecionação no Departamento, com 
um  excesso  de  24hr  lecionadas/ano  considerando  12h/ano  dos  4  docentes  com  classificação  de 
Excelente  e  de  18h/ano  dos  3  docentes  com  classificação  de Muito  Bom  (período  de  avaliação 
2016‐18). Tal deve‐se à variação do corpo docente nos últimos 3 anos, com um balanço total de 
menos dois docentes, obrigações docentes acrescidas e  já um esforço no sentido de aumentar a 
eficácia das UC  lecionadas. Assim, ainda que pro buono, no ano 2021‐2022 a Doutora Margarida 
Barata  Monteiro  colaborou  nas  UC  de:  Avaliação  Ambiental  (MOTU)  (1º  semestre),  Avaliação 
Ambiental  Estratégica  (MEmb  e  MEGIE)  (P1)  e  irá  colaborar  na  UC  de  Gestão  e  Políticas  de 
Ambiente e  Território  (MEAmb)  (P4), UC que  requerem um  intenso  trabalho de  coordenação de 
grupos de trabalho, dentro e fora das aulas. Sublinhe‐se que estas matérias não são passíveis de ser 
lecionadas  por  docentes  de  fora  da  Área  Disciplinar,  porquanto  detém  uma  componente 
importante de ciências sociais, de planeamento e de avaliação ambiental. 
 
A experiência de  lecionação de vários anos conferiu à Doutora Margarida Barata Monteiro muita 
capacidade na orientação dos projetos que os alunos desenvolvem em todas as UCs em que tem 
estado  envolvida,  e mesmo  na  condução  de  aulas  teóricas,  como  demonstra  a  sua  classificação 
QUC de Excelente obtida no passado ano. O seu contributo representa sempre uma componente 
ligada às ciências sociais, às organizações, governança corporativa e social, processos de mudança e 
aprendizagem,  mas  sempre  com  uma  perspetiva  de  engenharia,  pela  sua  formação  de  base, 
trabalhando com diferentes cursos e áreas de conhecimento: engenharia do ambiente, engenharia 
civil  e  engenharia  e  gestão  industrial.  O  que  a  torna  particularmente  apta  a  apoiar  as  carências 
docentes existentes no âmbito da Área Disciplinar de Planeamento, Urbanismo e Ambiente. 
 
O DECivil, Arquitetura e Georecursos tem necessidade de manter esta colaboração com a Doutora 
Margarida Barata Monteiro para assegurar a sua colaboração na lecionação da UC de CSA, tendo 
optado por contratar apenas uma docente convidada para esta UC em 2022‐23. É de esperar que 
em 2022‐23 CSA mantenha a procura que regista em 2021‐22, ao que acresce os alunos de LEAmb 
que têm esta UC como obrigatória. Por outro lado, GCDC é uma UC que deverá manter a procura 
em  2022‐23  (já  duplicou  alunos  entre  o  1º  e  o  2º  semestre  de  2021‐22)  e  na  qual  a  Doutora 
Margarida Barata Monteiro tem competências para apoiar o atual docente da UC.  
 
Na ausência dos ETI atualizados correspondentes a estas UC e assumindo que: 
‐ mais do que 7 grupos de alunos por turno (média de 4 alunos por grupo) é impossível de trabalhar 
quando se trata de trabalho de projeto; 
‐  em CSA manteremos 80  alunos/ano,  com 3,5hr de aulas/semana e 3  turnos,  o  que  representa 
10,5h de aulas por semana (horas de contacto em 7 semanas) (ou 5,6hr/semana em 14 semanas); 
‐ em GCDC manteremos os 120 alunos/ano o que, assumindo todos num semestre apenas, com 2hr 
aulas/semana  e  4  turnos  representa  8hr/semana,  o  que  representa  112horas  de  contacto  total, 
podendo ser atribuído a Margarida Barata Monteiro 50% dessa carga, ou seja, 56h/semestre  (ou 
4h/semana); 
‐  existem  outras  necessidades  docentes  que  carecem  de  apoio  na  orientação  dos  grupos  de 
trabalho que realizam projetos em cada uma das UC mencionadas acima (cerca de 5h/semana). 
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Face  ao  exposto  solicita‐se  que  seja  autorizada  a  renovação  do  contrato  da  Doutora Margarida 
Barata Monteiro, como Professora Auxiliar Convidada a tempo parcial (40%), pelo período de 10,5 
meses, com início a 15 Setembro 2022, ao abrigo da e), nº4, artigo 7º do Decreto‐Lei n.º 57/2016, 
de 29 de agosto, alterado pela Lei n.º 57/2017, de 19 de julho. Esta colaboração não será suficiente 
para suprir  todas as necessidades em SUR, particularmente na AD PUA, mas é  fundamental para 
assegurar novas ofertas que são necessárias no DECivil. 
 
Sublinha‐se que é importante assegurar o acesso da Doutora Margarida Monteiro ao sistema Fénix 
durante  todo  o  ano,  nomeadamente  para  poder  participar  nos  QUC,  o  que  se  inclui  nas 
responsabilidades docentes, mas também porque as UC em que irá participar funcionam nos dois 
semestres. 
 
Lisboa, 8 de Junho de 2022 
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