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INTRODUCAO

O Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo de Desempenho na Administracdao Publica
(SIADAP), estabelecido pela Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, foi objeto de varias
alteragdes legislativas, sendo a mais recente e profunda, a quarta alteracdo, operada pelo
Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro.

Este diploma vem proceder a revisdao do SIADAP através da adogdao de um novo modelo
com medidas de grande impacto, quer para os servigos, quer para o desenvolvimento da
carreira dos trabalhadores, promovendo, designadamente, a retoma dos ciclos avaliativos
anuais, adotando novas mencdes qualitativas correspondentes a avaliacdo final
guantitativa, fixando percentagens mais amplas com vista a diferenciacio de
desempenhos e reduzindo o nimero de pontos necessarios para a alteracdo obrigatdria

de posicionamento remuneratodrio.

Considerando que as alteragdes produzidas por este diploma legal sdao substanciais face
ao regime precedente, o presente guia pratico surge com o objetivo de facilitar a

aplicacdo dos trés subsistemas SIADAP.

Acresce que o novo modelo avaliativo antecipa, ja para o ciclo avaliativo 2023/2024, a
aplicacdo de determinadas medidas, pese embora a sua entrada em vigor ocorra em

pleno apenas no ciclo avaliativo de 2025.

O presente documento pretende, assim, contribuir para a explicitagdo das principais
alteragdes introduzidas pela referida revisdao legislativa, clarificando a aplicacdo das
disposicdes com efeitos no ciclo avaliativo em curso, bem como apresentar uma visao
integrada do SIADAP com referéncia aos trés subsistemas de avaliacdo - avaliacdo dos
servicos (SIADAP 1), avaliacdo dos dirigentes (SIADAP2) e avaliacdo dos trabalhadores
(SIADAP 3).
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1.PRINCIPAIS ALTERACOES INTRODUZIDAS PELO
DECRETO-LEI N.2 12/2024, DE 10 DE JANEIRO

1.1. Periodicidade da Avaliacio?!

Realinhamento dos ciclos avaliativos de todos os subsistemas para um ano:

Duracgdo dos ciclos avaliativos (em anos)

Subsistemas SIADAP Atual A partir de 2025
SIADAP 1 1ano
SIADAP 2 — Diregdo Superior 5 anos
1ano
SIADAP 2 — Direcdo Intermédia 3 anos
SIADAP 3 2 anos

1.2 SIADAP 1 - Avaliacao do desempenho dos servicos

Atribuicao da distingao de mérito aos servigos - Desempenho «Excelente»

Atribuicdo a 20% dos servicos de cada area governativa do reconhecimento de

«Excelente», do qual decorrem efeitos no aumento da dotacdo orcamental, visando?:
Atribuicdo de prémios de desempenho aos dirigentes superiores

Aumento das percentagens previstas para a diferenciacdo do desempenho dos

trabalhadores

Dinamizacdo de novos projetos de melhoria do servico

1 Artigo9.2n.23
2 Artigos 18.2n.24 e n.25,18.2-A, 25.2n.2 4 e 26.2-A
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1.3 SIADAP 2 - Avaliacao do desempenho dos dirigentes

1.3.1 Avaliacido do desempenho dos dirigentes superiores®

Dirigentes Superiores

A avaliacdo anual dos dirigentes superiores corresponde a
avaliagcdo obtida pelo servico que dirigem

Possibilidade de reconhecimento de desempenho «Excelente»,
com efeitos em termos de prémios de desempenho

Dirigentes superiores de 2.2 grau avaliados pelo respetivo
membro do Governo que outorga as cartas de missao, deixando
de ser avaliados pelo dirigente maximo

3 Artigos 33.2 e 34.2

10
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1.3.2 Avaliacido do desempenho dos dirigentes intermédios*

Dirigentes Intermédios

Cessa a monitorizagao intercalar

Duas das competéncias a avaliar sdo estabelecidas pelo dirigente
maximo

Aplicagao das novas mengdes e possibilidade de reconhecimento
de desempenho «Excelente»

Diferenciacdao de desempenhos com percentagens especificas
para dirigentes intermédios

Prémios de desempenho

4 Artigos 35.2 a 40.2

11
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1.4 SIADAP 3 - Avaliacdo do desempenho dos trabalhadores?

Trabalhadores

Minimo 6 meses de vinculo de emprego publico no ano anterior
como requisito funcional da avaliagdo

Requisitos especificos no ano de ingresso ou integracdo em
carreira ou categoria diferente

Clarificacdo do avaliador competente em caso de sucessao de
avaliadores

Alteragdes a avaliagao por ponderagao curricular

5> Artigos 26.2-A, 42.2, 42 .2-A, 42.2-B, 43.2, 45.2-B, 48.2, 49.2, 50.2, 51.2, 64.2, 65.2-A, 72.2 e 75.2

12
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Trabalhadores

N3do existindo acordo sobre a definicdo dos parametros de
avaliacdao, embora prevalec¢a a decisao do avaliador, o avaliado
inscreve na ficha de avaliacdo os motivos que fundamentam a

sua discordancia

N2 de competéncias escolhidas limitado a um maximo de 8,
sendo 2 delas escolhidas pelo dirigente maximo

Para trabalhadores com fun¢des de coordenacdo e chefia de
equipa multidisciplinar é obrigatdria a escolha de uma
competéncia que evidencie capacidade de coordenacao de

equipas

Competéncias associadas a comportamentos: avaliacdo das
competéncias aferida em fungdo dos resultados obtidos nos

comportamentos associados

Uma das competéncias é objeto de acdo de formacgao: a
avaliacdo da competéncia é majorada em 1 nivel quando a
classificacdo obtida na formacdao for positiva

13
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Trabalhadores

Nova mencdo de desempenho «Bom» e alteragdo da designacdo
das restantes mencgées qualitativas positivas («Muito Bom» e
«Regular»)

Nova fase - Controlo e garantia do cumprimento da
contratualizacdo dos parametros de avaliagao (CCA)

CCA realiza reunido Unica de harmonizagao e validacdo de
propostas de avaliagao

Nova composi¢cdo do CCA: dirigente maximo, responsdavel RH,
dirigentes superiores de 2.2 grau e um dirigente de cada unidade
organica até ao limite de 10

14
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Trabalhadores

Diferenciacdo de desempenhos para 60% dos trabalhadores:
- 30% para desempenho «Bom»
- 30% para desempenho «Muito Bom» e, de entre estes,
- 10% do total dos trabalhadores para o reconhecimento de
desempenho «Excelente»

Alargamento das percentagens previstas para a diferenciacdao de
desempenhos quando reconhecido desempenho «Excelente» ao
servico respetivo (SIADAP 1)

Percentagens distribuidas proporcionalmente, ndo apenas por
carreiras, mas também por categorias e trabalhadores com
funcdes de coordenacdo e chefia multidisciplinar

Aumento do prazo para apresentagao de reclamacgdo de 5 para
10 dias uteis e diminuicao do prazo de resposta do dirigente
maximo de 15 para 10 dias Uteis

15
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A andlise comparativa dos regimes antes e depois da revisao do SIADAP
1, realizada pelo Decreto-Lei n. 2 12/2024, de 10 de janeiro, consta em
anexo ao presente manual, do qual faz parte integrante (Anexo 1).

17
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1.AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS SERVICOS

1.1. Cronograma da avaliacao do desempenho dos servicos

Autoavaliagiio
ou
Heteroavaliago

f

Parecer sobre
N Avaliagio dos Homologagdo proposta de
Monitorizagdio do QUAR servigos ou alteragio disting3o de
da mengdio excelente
No decorrer do Até 31 de maio Apés parecer com anélise Apds proposta de
ano em avaliagio critica da iaga i de
desempenho
«Excelente» a0 MG
Ano -1 Ano 0 Ano 1
Até 15 de Ne inicio do ano a que diz Apés 31de Apés homologacdo da
dezembro respeito o desempenho a maio avaliagio final de
avaliar desempenho «Bom»
Solicitada e .
Aprovagdo do a Andlise critica Proposta de
QUAR - da distingdo de
Heteroavaliagso Autoavaliagio «Excelente»

Legenda

Ano -1: Ano anterior ao ano em avaliacio

Ano 0: Ano em avaliagdo

Ano 1: Ano seguinte ao ano em avaliacdo
Fases obrigatdrias

Fases ndo obrigatdrias

18

Divulgagdo dos servigos
com distingdo de mérito na
pdgina eletrénica do CCAS

Homologagdo dos
reconhecimentos de
desempenho «Excelente»
(20% dos servigos)



Elaboragio do QUAR
pelo DM e demais
dirigentes

Divulgacio

Ma
homologa 20%

SCAD
emite parecer

MG
remete todos
Senicos
excelentes

oM
proposta
reconhecimento
excelente

Mengdo

Validacdo pelo
SCAD

'R

Aprovacdo pelo

Execucdo e
monitorizagdo
do QUAR

[ -
] !
1 I
1 Revisdo de lg—
I objetivos 1
| 1
1 !

o - - - -

v
—

Autoavaliagdo

|

L

N
DM
Proposta de

mengao

—

analise critica
da
autoavaliacdo

L 4 L 4

[

| Proposta de

: Heteroavaliagdo
\

DM
alternativa a
autoavaliagdo
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1.2. Fluxograma da avaliacdo do desempenho dos servicos

MGAP

1

Grupo Especializado
Relatdric
heteroavaliagdo

Conhecimento

ao servigo

avaliagdo

Legenda
e Circuito validagdo QUAR
Circuito avaliagdo QUAR

Circuito reconhecimento desempenho
«Excelente»

Etapas ndo obrigatérias

]_

Proniincia dos
SErvicos

CCAS

emite parecer

N —

|

19
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1.3. Quadro descritivo das etapas da avaliacado do desempenho dos

SEervicos
Quadro de avaliagao e responsabilizacio (QUAR)
Quando? Quem? O qué? Onde?
Aquando da preparacio Dirigente maximo Elaboragao do QUAR pelo dirigente
maximo e dirigentes do servigo Artigo 8.2
da proposta do orcamento o &=
B SCAD Artigo 10.2
nado devendo ultrapassar a Envio do QUAR para validagdo pelo Artieo 81.0
data de 30 de novembro servigo com atribuiges em matéria rtgool.=
de planeamento, estratégia e
avaliacdo
Até 15 de dezembro Membro do Aprovacdo do QUAR para o ano
Governo seguinte pelo membro do Governo de Artigo 81.2
que dependa o servigo
Dirigente maximo Execugdo e monitorizagdao do QUAR:
do servico Artigo 8.9
No decorrer do ano em Monitorizagdo e eventual revisdo dos rtigo o,
avaliacgo SCAD objetivos do servico e de cada Artigo 13.2

unidade organica, em func¢do das
contingéncias ndo previsiveis ao nivel
politico ou administrativo

Avaliagao do QUAR

Quando? Quem? O qué? Onde?
Dirigente maximo Autoavaliagdo:
do servico - Elaboragao da autoavaliagdo que

fara parte integrante do relatério de
atividades anual

Artigo 8.2
H o
- Proposta de mengdo qualitativa Artigo 14.2
~ i o
Ao 2L R il resultante da autoavaliagdo Artigo 15.2
(desempenho «Bom», «Satisfatorio» Artigo 18.2
ou «Insuficiente») Artigo 30.2
- Remessa do relatério de atividades,
que integra a autoavaliagdo, para o
respetivo membro do Governo
Membro do Analise critica da autoavaliagao
Governo - Membro do Governo respetivo Artigo 17.2
Apds 31 de maio remete a autoavalia¢do para o SCAD Artigo 30.2
para emissdo de parecer com andlise
critica
SCAD Emite parecer com analise critica da Artigo 17.2
autoavaliagdo e comunica-o ao servigo Artigo 30.2

e ao respetivo membro do Governo.

20
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Avaliacao do QUAR Cont.

Quando?

Apds o parecer com
analise critica da
autoavaliacdo

Apods homologagdo da
avaliagdo final de
desempenho «Bom»

Ap0s conclusdo do
processo de andlise critica
de todas as avaliagdes da
sua drea governativa

Ap0s rececdo dos pedidos
de reconhecimento de
desempenho «Excelente»

Apds emissdo de parecer
sobre a distingdo de
mérito pelo SCAD em cada
area governativa

Quem?

Membro do
Governo

Dirigente maximo
do servico

SCAD

Membro do
Governo

SCAD em cada area
governativa

O qué?

O membro do Governo homologa ou
altera a mengdo proposta pelo
dirigente maximo do servigo

Proposta de reconhecimento de
desempenho «Excelente»:

- Dirigente maximo do servigo pode
requerer o reconhecimento de
desempenho «Excelente» ao
respetivo membro do Governo

Emite relatdrios identificando:

- Os servigos que se distinguiram
positivamente

- Os servigos com maiores desvios que
devam ser objeto de heteroavaliagdo
(dando conhecimento ao CCAS)

Membro do Governo remete ao SCAD
em cada drea governativa para emitir
parecer sobre a distingdo de
«Excelente», fundamentado numa
matriz de exceléncia

O parecer sobre a distingdo de
«Excelente» toma em consideragdo a
identificacdo dos servigos que mais se
distinguiram positivamente

SCAD em cada area governativa
remete parecer ao Membro do
Governo respetivo

O Membro do Governo respetivo
homologa os reconhecimentos de
desempenho «Excelente», que ndo
podem exceder 20% dos servigos que
mais se distinguiram no seu
desempenho

Onde?

Artigo 18.2

Artigo 18.2

Artigo 17.2

Artigo 18.92-

Artigo 18.92-

21
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Avaliagao do QUAR Cont.

Quando? Quem? O qué? Onde?
Divulgagdo na pagina do servigo:
Servigo
- Da autoavaliagdo com indicagdo dos
CCAS respetivos parametros

- Do parecer com analise critica da
autoavaliagdo quando discordante da
valoragdo do servico ou pela falta de

. o ) fiabilidade do sistema de indicadores )
Ap6s avaliagdo do servico de desempenho Artigo 25.9

Divulgacdo, na pagina eletréonica do
CCAS:

- Dos servigos aos quais foi atribuida
uma distingdo de mérito

Efeitos da distingao de exceléncia

Quando? Quem? O qué? Onde?
Dirigente maximo O reconhecimento da distingdo de
do servico «Excelente» ocorre no ano de

realizagdo da avaliagdo, determinando
que neste ano ocorra:

- Pedido de reforgo orgamental

No ano do
reconhecimento de - Planeamento do ciclo de avaliagdo Artigo 26.2-
desempenho «Excelente» seguinte prevendo a atribuigdo de
prémios de desempenho aos
dirigentes superiores e o incremento
das percentagens para a diferenciagao
de desempenhos em sede de SIADAP
3
- Atribuicdo de prémios de
desempenho aos dirigentes
superiores
No ano seguinte ao - Aumento das percentagens para a
e Ty R S diferenciacdo de desempenhos em Artigo 26.2-

D
desempenho «Excelente» sede de SIADAP 3

- Dinamizagdo de novos projetos de
melhoria do servigo

22
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Quando? Quem? O qué? Onde?
Servigo Pode ser da iniciativa:
CCAS - Do servigo, por solicitagdo ao CCAS

- Do CCAS, com fundamento em
desvios evidenciados na autoavaliagdo

do servico Artigo 17.2

Am i " Artigo 20.2

No inicio do ano a que diz s o
Em ambos os casos a heteroavaliagio Artigo 28.9

respeito o desempenho a

avaliar é proposta pelo CCAS ao membro do

Governo responsavel pela AP, que
decide

Coordenada e realizada pelo grupo
especializado com a func¢do de
coordenar e realizar as
heteroavaliagdes criado no ambito do
CCAS

Grupo especializado O projeto de relatério da

com a fungdo de heteroavaliacdo elaborado pelo grupo

especializado é dado a conhecer aos Artigo 24.2
servigos avaliados, para pronuncia, e

as organizagdes sindicais ou

comissOes de trabalhadores que o

solicitem

Ap0s relatério da coordenar e realizar
heteroavaliacdo as heteroavaliagGes,
servigos

CCAS Emissdo de parecer que remete para o
30 dias apos pronuncia do membro do Governo respetivo

. . Artigo 24.°
servigo avaliado rugo
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1.4. Efeitos da distincdo de exceléncia dos servicos®

Atribuicao do reconhecimento de
desempenho «Excelente» aos
servigos

Determina o reforgo

orgamental

1.2 Grau: €4 000
Atribui¢cdo de prémios de

desempenho aos dirigentes
superiores

2.2 Grau: €3 400

- De 30% para 50 % para desempenho «Muito
Bom»

- De 10% para 15 % do total dos trabalhadores
Aumento das percentagens para a para o reconhecimento de desempenho

diferenciacdo de desempenhos «Excelente»

- A avaliagdo de desempenho «Bom» ndo esta
dos trabalhadores - SIADAP3 limitada a 30%

Dinamizacdo de novos projetos de melhoria do servico

6 Artigos 26.2-A e 34.2
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Exemplo:

Planeamento do ciclo de avaliagdo Produgdo dos seguintes efeitos:
Reconhecimento da Pedido de reforgo seguinte CDI‘:SIdEraII'IdO 35. . - Novas percentagens para
distingdo de orgamental percentagens de diferenciago de diferenciagdo de desempenho em
«Excelenten desempenhos decorrentes da SIADAP 3

distingdo de exceléncia do servigo - Prémios dirigentes superiores

- Dinamizagdo de novos projetos

Ano de produgdo de efeitos da

Ano em avaliagdo Ano de realizagdo da avaliagdo
distingdo de exceléncia

O desempenho do servico A em 2025 é avaliado, em 2026, como «Excelente»

No ano de 2026 o servico deve solicitar reforco orcamental destinado a assegurar a
producdo dos efeitos elencados no artigo 26.2-A (atribuicdo de prémios de desempenho
aos dirigentes superiores em 2027; aplicacao, referente ao ciclo de avaliagdao de 2026, das
seguintes percentagens para a diferenciacdao de desempenhos em sede de SIADAP 3 - 50
% para as avaliacbes de desempenho «Muito Bom» e, de entre estas, 15 % do total dos
trabalhadores para o reconhecimento de desempenho «Excelente»; a avaliagdo de
desempenho «Bom» ndo estd limitada a percentagem do artigo 75.2, n.2 1, alinea b);

dinamizac¢do de novos projetos de melhoria do servico para o ciclo de 2027).

Ainda no ano de 2026, na fase de planeamento, que ocorre no seu ultimo trimestre, o
servico deve emitir as orientacdes necessarias sobre o cumprimento das novas
percentagens de diferenciacdo de desempenhos sobre a avaliacdo que ird ser efetuada

em 2027 relativa ao desempenho do ano de 2026.
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A analise comparativa dos regimes antes e depois da revisao do SIADAP
2, realizada pelo Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro, consta em
anexo ao presente manual, do qual faz parte integrante (Anexo 2).
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1.AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DIRIGENTES

SUPERIORES’

1.1. Avaliacao

A avaliagdo anual dos dirigentes superiores corresponde a avaliagdo obtida pelo
servico que dirigem, resultante do relatério de atividades anual (SIADAP 1), ndo

havendo assim um processo de avaliagao

E automaticamente atribuida aos dirigentes superiores a avalia¢do qualitativa
que é atribuida ao respetivo servigo, em sede de SIADAP 1

Avaliagao Qualitativa do Servigo
(SIADAP 1)

Avaliagao Qualitativa dos Dirigentes
Superiores (SIADAP 2)

Reconhecimento de desempenho «Excelente»
Desempenho «Bom»
Desempenho «Satisfatério»

Desempenho «Insuficiente»

Reconhecimento de desempenho «Excelente»
Desempenho «Bom»
Desempenho «Satisfatério»

Desempenho «Insuficiente»

Exemplo:

Avaliacdo do

desempenho

do servico A
em 2025

Desempenho
«Bom»

7 Pressupde o exercicio de fungdes como dirigente por um periodo ndo inferior a 6 meses, seguidos ou interpolados (Artigo 29.2 n.2

3)
Artigo 34.¢

28
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1.2. Efeitos da avaliacao

A avaliacdo do desempenho dos dirigentes superiores tem os efeitos

previstos nos artigos 302 n.2 6 e 342 da Lei SIADAP e no Estatuto do
Pessoal Dirigente, desighadamente:

Renovacdo/ Cessacdo da

comiss3o de servico - A monitorizagdo da avaliagdo anual releva para a
avaliacdo global no final da comissdo de servico e
pode fundamentar a sua cessagao
- Pode ainda fundamentar a cessagdo da comissao
de servigo a ndo aplicagdo do SIADAP, por razées
imputaveis ao dirigente maximo
- A renovagao da comissao de servico depende dos
resultados evidenciados no respetivo exercicio

Prémios de desempenho
(desempenho «Excelente») 1.2 Grau: €4000
2.2 Grau: €3400
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2.AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DIRIGENTES
INTERMEDIOS®

2.1. Cronograma da avaliacao do desempenho dos dirigentes
intermédios

Meonitorizagdo

MNo decorrer do ano em avaliagio

Contratualizacdo P . .
de par metrz Autoavaliacdo e Reunido de Conhecimen to Qutras
P avaliacio avaliagdo da Homologacio impugnacbes
de avaliagdo e e ogaca pugnaco
Durante o més 1.2 quinzena Més de fevereiro Prazo de 5 dias (teis Apds conhecdimento da
de fevereiro de janeiro apés a homologagio homalogagse e/fou da
decis3o sobre a reclamacdo
“ o o
2.2 quinzena Apds Até 30 de abril Prazo 10 dias dteis aps conhecimento da
Ultimo trimestre Apés més feversiro dejaneio conl hecimento avaliagio
da avaliagde Decisdo do DM no prazo de 10 dias dteis
CCA restrito )
Planeamen to verifica o Reunido do CCA Pedido de Homologacio .
do processo cumprimento da restrito parecer ao o das avaliagbes Reclamacdo
de avaliagdo contratualizagio restrito
Legenda

Ano -1: Ano anterior ac ano em avaliacio
Ano 0: Ano em avaliagdo

Ano 1: Ano seguinte ao ano em avaliagdo

Fases obrigatorias

Fases ndo obrigatorias

8 Artigos 35.2 2 40.9
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2.2. Fluxograma da avaliacao do desempenho dos dirigentes
intermédios

Fases de

preparacgido

da avaliagédo

Fases de

realizacéo da

avaliacdo

Autoavaliacdo

Monitorizacdo

Planeamento

Reunido de
avaliacdo para
contratualizacdo
de pardmetros

CCA restrito
verifica o
cumprimento da
contratualizacdo

avaliacdo

Homologacdo

——

Conhecimento
da avaliacdo
homologada

—
Y
——
Avaliacdo Reunido CCA restrito
pelo Validagdo de propostas
avaliador ::‘“E «Muito Bome, €Bom» e
. ‘ «Inadequado»
Mengio
wRegulars
Propostas ndo validadas:
estabelece nova
avaliagdo e informa
avaliador
A J L
-
Reunido de

Outras
impugnacde

Casos de
incumprimento

Notifica avaliador

e avaliado
Fixados Ngo
fixados
Notifica superior
hierarquico do
avaliador
Fixados Nao
fixados
CCA restrito
fixa

Legenda

Circuito preparacdo da avaliacdo

Circuito verificacdo da contratualizacdo

Circuito Avaliacdo

Fases ndo obrigatdrias
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2.3. Quadro descritivo das etapas da avaliacao do desempenho dos

dirigentes intermédios

Planeamento

Quando? Quem?

Dirigente Mdaximo

CCA restrito (a

dirigentes superiores
e ao responsavel pela

Ultimo trimestre do ano
anterior ao ano em
avaliagao

gestdo de recursos
humanos)

O qué? Onde?

Alinhamento dos objetivos do servigo e

dos dirigentes

Estabelece duas competéncias a que se

subordina a avaliagdo dos dirigentes

intermédios

OrientagGes para cumprimento das

percentagens relativas a diferenciacdo

de desempenhos

Em conjunto com o dirigente maximo,

estabelece: Artigo 36.2
Artigo 40.2

- Diretrizes para a aplicagdo do Artigo 58.¢

SIADAP 2 Artigo 61.2
Artigo 62.2

- Orientagdes gerais sobre a fixagdo de
objetivos, escolha de competéncias,
indicadores de medida e critérios de
superagao

- Critérios de harmonizagdo das
avaliagbes

- Critérios para o reconhecimento de
desempenho «Excelente»

- Critérios de desempate

Contratualizagao dos parametros de avaliagao

Quando? Quem?

Fevereiro ou no inicio do
exercicio das fungdes de
dirigente

Avaliador e avaliado

32

O qué? Onde?
Contratualizagdo de objetivos,
indicadores de medida e forma de
verificagdo, critérios de cumprimento e Artigo 36.°
de superagao Artigo 40.2
Artigo 65.2

Contratualizagdo de competéncias e
comportamentos associados
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Controlo do cumprimento da contratualizacao dos parametros de

avaliagao

Quando? Quem? O qué? Onde?

Verifica o cumprimento e a
conformidade da contratualizagdo dos
parametros de avaliagdo

Sinaliza casos de incumprimento:

Apos reunido de - Notifica avaliador e avaliado e Artigo 40.2
contratualizagdo dos CCA restrito determina a fixagdo dos parametros no  Artigo 61.2
parametros de avaliagdo prazo de 10 dias Uteis Artigo 65.2-A

- Findo o prazo sem a contratualizagdo
dos parametros, estes sdo fixados pelo
superior hierarquico do avaliador (ou,

na auséncia deste, pelo CCA)

Monitorizagao

Quando? Quem? O qué? Onde?

Analise conjunta do desempenho de
modo a viabilizar:

- A reformulacdo dos objetivos e dos
resultados a atingir, nos casos de
superveniéncia de condicionantes que
impegam o previsto desenrolar da
atividade

- A clarificagdo de aspetos que se

, . Artigo 40.2
No decurso do periodo ) ) mostrem Uteis ao futuro ato de )
L Avaliador e avaliado avaliacdo Artigo 61.2
avaliativo ¢ :
Artigo 74.2

- A recolha participada de reflexdes
sobre o modo efetivo do
desenvolvimento do desempenho,
como ato de fundamentagdo da
avaliagdo final

Reformulagao de objetivos, quando se
revelar necessario
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Autoavaliacao e avaliagao

Quando? Quem?

Avaliado

12 quinzena de janeiro do
ano seguinte ao ano em
avaliagdo

Avaliador

O qué? Onde?

Preenchimento da ficha de
autoavaliagdo com eventual

. Artigo 40.2
autoproposta de reconhecimento de X
Artigo 61. 2
desempenho «Excelente» .
Artigo 63.2
Analise da autoavaliagdo (se possivel
conjuntamente com o avaliado), com
caracter preparatorio a atribuicdo da
avaliagdo, ndo constituindo
componente vinculativa da avaliagdo
de desempenho
b hi to da ficha d liaca Artigo 36.2
reenchimento da ficha de avaliagdo .
¢ Artigo 40.2
com: .
Artigo 61. @
Artigo 63.2

- Fundamentagdo em caso de
atribuicdo de mengdo qualitativa de
«Inadequado», «Bom» ou «Muito
Bom»

- Eventual proposta de reconhecimento
de desempenho «Excelente»

Reunido do Conselho Coordenador da Avaliacao restrito

Quando? Quem?

22 quinzena de janeiro do
ano seguinte ao ano em CCA restrito
avaliagao

34

O qué? Onde?

Analise das propostas de avaliacdo e
harmonizagdo de forma a assegurar o
cumprimento das percentagens
relativas a diferenciagao de
desempenhos

Validag¢do dos desempenhos «Muito
Bom», «Bom» e «Inadequado», e

i 0
reconhecimento de desempenho ﬁrt!go g;o
«Excelente» rt!go &
Artigo 40.2
i 0

Em caso de ndo validagdo da proposta Art!go 58.
Artigo 64.2

de avaliagdo, o CCA estabelece nova
classificacdo final qualitativa e
quantitativa e da conhecimento desta
ao avaliador para que este dé
conhecimento ao avaliado na reunido
de avaliagdo e a remeta para
homologacgdo
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Reunido de avaliagao

Quando?

Més de fevereiro do ano
seguinte ao ano em
avaliagdo

(apds a reunido do CCA
restrito)

Quem? O qué? Onde?
Avaliador D& conhecimento da avaliagdo ao
avaliado
Avaliado Toma c~onheC|mento da proposta de Artigo 40.2
avaliagao .
Artigo 65.2

Contratualizam os pardametros de
Avaliador e avaliado avaliacdo para o ano avaliativo
seguinte

Homologacao das avaliagoes e conhecimento

Quando?
Até 30 de abril

No prazo de 5 dias Uteis
apods a homologacdo

Quem? O qué? Onde?
Dirigente maximo Homologa as avaliagGes
Artigo 40.2
; Artigo 71.2
Avaliado Toma conhecimento da homologacdo &

Apreciagao da proposta de avaliagao pelo CCA

Quando?

Apds conhecimento da
avaliagdo e antes da
homologacao

Antes da homologacgdo das
avaliagOes

Quem? O qué? Onde?
Pedido de apreciagdo da proposta de
Avaliado avaliagdo pelo CCA restrito

Reune para apreciagao da proposta de

i 0
CCA restrito avaliagdo Artigo 58.

Elabora parecer sobre a apreciacdo da
proposta de avaliagao

Reclamacgao e outras impugnacgoes

Quando?

No prazo de 10 dias uteis
apods tomada de
conhecimento da
homologacdo

No prazo de 10 dias Uteis
apds a reclamacao

Ap0ds conhecimento da
homologagdo e/ou da
decisdo sobre a
reclamacgao

Quem? O qué? Onde?
Apresenta reclamagdo do ato de
Avaliado homologacdo
Artigo 40.2
Artigo 72.2

Decide sobre a reclamagao
Dirigente maximo

Impugnagdo administrativa (recurso
Avaliado hierarquico ou tutelar)
Impugnag3o jurisdicional Artigo 40.°
Artigo 73.2




MANUAL SIADAP e setembro de 2024 ee CAPITULO Il — SIADAP 2

2.4. Requisitos funcionais para a avaliacdo’

6 meses de exercicio de fungdes como dirigente, seguidos ou interpolados no

mesmo cargo

2.5. Contratualizacdo de parametros de avaliacdo®®

No inicio do ciclo anual de avaliagao ou no inicio do exercicio das respetivas

fungdes, o dirigente contratualiza com o avaliador os parametros de avaliagao,
bem como os indicadores de desempenho aplicaveis a avaliagdo dos resultados

Contratualizagao

Objetivos Minimo 3

Competéncias Minimo 5: 2 escolhidas pelo dirigente maximo

2.6. Avaliacdo dos parametros!?

2.6.1. Avaliacdo do parametro «Resultados»

Resultados Pontuagdo
Objetivo superado 5
Objetivo atingido 3
Objetivo nao atingido 1

A pontuagao final do parametro «Resultados» corresponde a média aritmética das
pontuacgdes atribuidas a cada objetivo

9 Artigo 29.2n.23
10 Artigos 36.2
11 Artigo 36.2
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2.6.2. Avaliacao do parametro «Competéncias»

Competéncia Pontuacao
Competéncia demonstrada a um nivel elevado 5
Competéncia demonstrada 3
Competéncia ndo demonstrada ou inexistente 1

A pontuagao final do parametro «Competéncias» corresponde a média aritmética das
pontuacgoes atribuidas a cada competéncia

2.6.2.1. Valoracao dos comportamentos associados as «Competéncias»

A cada competéncia estao associados trés comportamentos, identificados por
grau de complexidade funcional das carreiras e por cargos, previamente definidos

no anexo |, a que se refere o n.2 1 do artigo 2.2 da Portaria n.2 236/2024/1, de 27
de setembro

Lista de competéncias

Cargos de diregdo intermédia

N.° Competéncias transversais nucleares

1 Orientagdo para o servigo publico

Atuar de acordo com os valores e principios éticos, revelando compromisso com a missao do servigo publico e contri-
buindo, pelo seu exemplo e conduta pessoal, para incrementar a confianga e reforgar aimagem de uma Administragdo
Publica (AP) ao servigo do interesse coletivo.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

- Define e ou assegura as normas e os procedimentos para garantir padroes elevados de conduta ética na organizagao,
consistentes com os principios e valores da AP.

« Desenvolve, propde e controla o alinhamento organizacional com os pressupostos do interesse publico.

- Gere as atividades de equipas, unidade(s) organica(s) ou entidade, garantindo um padrdo de conduta organizacional
consistente com a missdo da AP.

2 Orientagdo para a colaboragdo

Estabelecer relagdes efetivas com os seus interlocutores, contribuir para uma rede relacional colaborativa e promover
um clima de bem-estar para alcangar objetivos comuns.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:
- Cria oportunidades de colaboragdo ou parceria entre pessoas, setores, servigos e/ou Instituigdes.

» Proporciona os recursos, ferramentas e apoio necessdrios a colaboragdo e cooperagao, criando sistemas de reco-
nhecimento dos contributos para os resultados coletivos.

- Define metas partilhadas e realistas e o processo colaborativo para as alcangar.
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Exemplo de preenchimento da Competéncia «Orientacdo para o servico publico»

COMPETENCIAS ESCOLHIDAS

N=1 DESIGNACAOD DA COMPETENCIA . .
PonTUACRD AvVALAGRD

. = . . COMPORTAMENTO COMPETENCIA
Orientagdo para o Servigo Publico

Dy Ao pos MENTOS

A Define & ou assegura as normas e os procedimentos para garantir padrdes elevados de conduta ética
na organizacdo, consi: «com os principios e valores da AP.

g | Desenvolve, propde e controla o alinhamento organizacional com os pressupostos do interesse
publico.
Gere as atividades de equipas, unidade(s) crganica(s) ou entidade, garantindo um padrio de conduta

arganizacional consistente com a missdo da AP

Contudo, quando o nivel de exigéncia de um ou mais comportamentos associados
a competéncia escolhida nao se mostre o mais adequado a realizagdao dos

objetivos, avaliador e avaliado, por acordo, procedem a sua substituicao por
outro da mesma componente, de entre os identificados no ReCAP

Caso se pretenda substituir o comportamento “Define e ou assegura as normas e o0s
procedimentos para garantir padrées elevados de conduta ética na organizagdo,
consistentes com os principios e valores da AP”, da componente «Etica e Valores», apenas
poderd ser escolhido um dos restantes quatro comportamentos que integram essa
componente (conforme exemplo de comportamentos circunscritos a verde), ndo
podendo, para esse efeito, ser escolhidos comportamentos que integrem as
componentes «Compromisso» e «Conduta Pessoal» (circunscritos a vermelho no

exemplo).
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Exemplo para a competéncia «Orientacdo para o servico publico»

ANEXO Il

(a que se refere o n.° 4 do artigo 3.°)

Referencial de Competéncias para a Administragao Publica (ReCAP)

Competéncia transversal nuclear

Orientagao para o servigo publico

Areas de enquadramento da competéncia: Pessoas; Desempenho; Desenvolvimento.

Atuar de acordo com os valores e principios éticos, revelando compromisso com a missao do
servigo publico e contribuindo, pelo seu exemplo e conduta pessoal, para incrementar a confianga
e reforgar a imagem de uma Administragao Publica (AP) ao servigo do interesse coletivo.

Niveis
de exigéncia
dos
comportamentos

C da téncia

P P

Etica e valores

Compromisso

Conduta pessoal

Comportamentos

Atua em conformidade com os prin-
cipios éticos da AP e com as normas
e procedimentos definidos para
o exercicio da sua atividade.

Identifica as praticas alinhadas com
o interesse publico e atua em con-
formidade.

Mostra-se atento e respeitador dp
outro no exercicio da sua atividadg,
garantindo o interesse publico.

Verifica o cumprimento dos principios
éticos da AP no exercicio da sua ativi-
dade, em defesa do interesse publico.

Atua de forma alinhada com o inte-
resse publico, sinalizando situagdes
de ndo conformidade.

Esclarece os problemas, as expectqd-
tivas e necessidades do outro, nop
termos e no limite da Lei.

Previne situagdes contrarias ou de
ameaga ao cumprimento dos prin-
cipios éticos da AP, no exercicio da
sua atividade.

Prioriza o interesse publico em toda
a sua agao, no respeito pelos direitos
e interesses legalmente protegidos
dos cidadaos e das entidades.

Atua com prontidao e disponibilidact
na resposta as necessidades d
outro, garantindo o interesse publicq.

Serve de exemplo e encoraja os
outros para o cumprimento de
padrées elevados de conduta ética.

Garante o compromisso com o inte-
resse publico nas suas agbes e na coor-
denacdo das atividades dos outros.

Serve de exemplo e encoraja os outr:
a adotar uma conduta que respon
as expectativas do servigo publico.

Define e ou assegura as normas e 0s
procedimentos para garantir padroes
elevados de conduta ética na Orga-
nizagao, consistentes com os princi-

pios e valores da AP.

Desenvolve, propde e controla o ali-
nhamento organizacional com os
pressupostos do interesse publico.

Gere as atividades de equipas, unida
de(s) organica(s) ou entidade, garan
tindo um padrao de conduta organi
zacional consistente com a missa
da AP.
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Os comportamentos associados as competéncias referem-se ao padrao de

desempenho médio exigivel e traduzem-se nas seguintes valoragoes:

Comportamentos Pontuagdo
O comportamento observavel supera o padrdao médio exigivel 5
O comportamento observavel corresponde ao padrao médio exigivel 3

O comportamento observavel é insuficiente face ao padrdao médio
exigivel

O padrao médio exigivel corresponde a demonstragao do comportamento com carater
de regularidade, de modo consistente e eficaz

A pontuagao dos trés comportamentos determina a valoragao da competéncia,

conforme correspondéncia definida na seguinte tabela:

Valoragdo de Competéncias

A competéncia é classificada pelo nivel de
pontuacdo dos comportamentos mais
frequente (3 ou 5)

Nenhum dos comportamentos é pontuado
com 1 ponto

Apenas um dos comportamentos é A competéncia é classificada com a
pontuado com 1 ponto pontuacdo de 3
Dois ou mais comportamentos sao A competéncia é classificada com a
pontuados com 1 ponto pontuacgdo de 1
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Exemplo | 5 pontos na Competéncia

O comportamento O comportamento observavel 0 comportamento observével
observével supera o corresponde ao padrdo médio € insuficiente face ao padrdo
padrdo médio exigivel exigfvel médio exigivel

Pontuagdo na

5 pontos 3 pontos 1 ponto Competéncia

cl X
= c2 X
c3

Nenhum dos comportamentos é pontuado S A competéncia é classificada pelo nivel de pontuagdo
com 1 ponto dos comportamentos mais frequente

Exemplo | 3 pontos na Competéncia

O comportamento O comportamento observivel O comportamento observével
observével supera o corresponde ao padrio médio € insuficiente face ao padrio
padro médio exigivel exigivel médio exigivel

Pontuaclo na
5 pontos 3 pontos 1 ponto Competéncia

cl X
C ¢z X
GEY
Nenhum dos comportamentos é pontuado > A competéncia é classificada pelo nivel de pontuagdo
com 1 ponto dos comportamentos mais frequente

O comportamento O comportamento observével 0 comportamento observéavel
observével supera o corresponde ao padrdo médio & insuficiente face ao padrio
padrio médio exigfvel exigivel médio exigfvel

Pontuag@io na
5 pontos 3 pontos 1 ponto Competéncia

cl X

c c2

c3

Apenas um dos comportamentos é pontuado S A competéncia é classificada com a
com 1 ponto pontuacdo de 3
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Exemplo | 1 ponto na Competéncia

O comportamento O comportamento observével 0 comportamento observével
observével supera o corresponde ao padrio médio & insuficiente face ao padrio
ﬁ padrio médio exigivel exigivel médio exigivel

Pontuagdo na

5 pontos 3 pontos 1 ponto Competéncia

cl

c2
© 3

Dois ou mais comportamentos s3o N
pontuados com 1 ponto

Exemplo de preenchimento da avaliagdo das «Competéncias»

COMPETENCIAS ESCOLHIDAS R
c . COMPETENCIA PO " A -
N.e1l DESIGNAGAO DA COMPETENCIA OMPETENCIA OBJETO DE OBJETO DE NDERAGAC WVALIAGAO
PONTUACAO FORMAGAO MAIORACRO™ (Quando fixada) | compETENCIA
Orientacdo para o servico publico COMPORTAMENTOS
DESIGNAGAO DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS Competéncia| Avaliagio
- - bjeto d btid Si

Atua em conformidade com os principios éticos z: rjm: ug ?or:n:;[ﬁ‘: im D
A| daAP e com as normas e procedimentos 5 ¢

definidos para o exercicio da sua atividade Sim D positiva EI Nio D 10% 3
B Atua de forma alinhada com o interesse publico, B

sinalizando situagdes de néo conformidade N3o IE Negativa I:I

Mostra-se atento e respeitador do outro no
C | exercicio da sua atividade, garantindo o 3

interesse puiblico
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2.7. Expressao da avaliacio finall?

A avaliacdo final resulta da média ponderada das pontuagdes obtidas nos dois

parametros, sendo atribuida uma ponderagao minima de 75% ao parametro
«Resultados» e uma ponderagao maxima de 25% ao parametro «Competéncias»

Mengao Avaliagao final
«Muito Bom» dedas
«Bom» de 3,500 a 3,999
«Regular» de 223,499
«Ilnadequado» de1a1,999

2.8. Diferenciacido de desempenhos?!®

A diferenciacdo de desempenhos é garantida pela fixacao de
percentagens especificas para os dirigentes intermédios:

15%
Desempenho «Bom»

15%
Desempenho «Muito Bom»

5% )
Reconhecimento de desempenho «Excelente»
(entre os dirigentes com desempenho «Muito Bom»)

12 Artigo 37.2
13 Artigo 37.2n.2 7
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Diferenciacao de desempenhos

Bom -
15%

Muito Bom Excelente
15% 5%

Outras
Mencoes .

2.9. Efeitos da avaliacao

A avaliagdao do desempenho dos dirigentes intermédios tem os efeitos

previstos no artigo 392 da Lei SIADAP e no Estatuto do Pessoal Dirigente,
designadamente:

Prémios de desempenho

Cessagdo em caso de:

- Atribuicdo ao dirigente da mengdo de
desempenho «Inadequado»

-N3do aplicagdao do SIADAP 3 por razao
imputdvel ao dirigente

- N3o observancia, sem fundamento, das
orientagdes do CCA

Renovac¢do/ Cessacdo

da comissdo de servigo . .
A renovacao da comissdo de servico
dependera da andlise circunstanciada do
respetivo desempenho e dos resultados
obtidos, a qual terd como referéncia o
processo de avaliagdo do dirigente cessante,
assim como de relatério de demonstragdo das
atividades prosseguidas e dos resultados
obtidos
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Em fungdo da avaliagdo final obtida sdo atribuidos os seguintes prémios de desempenho
aos dirigentes intermédios:

Direcdo Desempenho Desempenho Desempenho
Intermédia « Excelente» « MuitO Bom» « Bom»
€3 200,00 €2 400,00 €1 600,00
(80% do prémio (75% do prémio atribuido a (50% do prémio atribuido a
1(_) grau atribuido a diregdo diregdo intermédia de 12 diregdo intermédia de 12 grau
superior de 12 grau) grau com reconhecimento de com reconhecimento de
desempenho «Excelente») desempenho «Excelente»)
€2 800,00 €2 100,00 €1 400,00
(70% do prémio (75% do prémio atribuido a (50% do prémio atribuido a
2(_) gra u atribuido a diregao direcdo intermédia de 29 diregdo intermédia de 22 grau
superior de 12 grau) grau com reconhecimento de com reconhecimento de
desempenho «Excelente») desempenho «Excelente»)
€2 400,00 €1 800,00 €1 200,00
(60% do prémio (75% do prémio atribuido a (50% do prémio atribuido a
atribuido a diregdo diregdo intermédia de 32 diregdo intermédia de 32 grau
39 grau superior de 19 grau) grau ou inferior com ou inferior com

reconhecimento de
desempenho «Excelente»)

reconhecimento de
desempenho «Excelente»)

14 Artigos 34.2 e 39.2
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3. Efeitos da avaliacao dos dirigentes superiores e intermédios na
carreira de origem??

A avaliagdo do desempenho dos dirigentes, intermédios e superiores, ndo produz

quaisquer efeitos na carreira de origem.

A avaliagdo do desempenho, com efeitos na carreira de origem, dos trabalhadores que
exercem cargos dirigentes é realizada anualmente nos termos do n.2 (s) 5 a 7 do artigo
429 e do artigo 439, relevando a ultima avaliacdo atribuida, podendo os trabalhadores
requerer avaliacdo mediante ponderacdo curricular caso ndo tenham avaliacdo anterior

gue releve ou, tendo, pretendam a sua alteragao.

A avaliacdo de desempenho do pessoal integrado em carreira, que se encontre em
exercicio de fungdes de direcdo ou equiparadas inerentes ao conteudo funcional da
carreira, ndo sendo tal exercicio titulado em comissdo de servico, é realizada anualmente
nos termos do SIADAP 3.

15 Artigo 29.¢9
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A andlise comparativa dos regimes antes e depois da revisao do SIADAP
3 realizada pelo Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro, consta em
anexo ao presente manual, do qual faz parte integrante (Anexo 3).
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1.AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS
TRABALHADORES

1.1. Cronograma da avaliacao do desempenho dos trabalhadores

Planeamento
do processo
de avaliagio

Ultimo trimestre

Legenda

Monitorizago

No decorrer do ano em avaliagio

Reunido de
avaliagdo para

CCA verifica o
cumprimento da

de pardmetros

Durante 0 més
de fevereiro

de pardmetros

Apés reunido de avaliagio

Ano 0
1.2 quinzena Até 31 de
de dezembro dezembro

Avaliagio
por
parimetros

T

Autoavaliagéo e
avaliagdo

Ponderagio
Curricular

1.2 quinzena
de janeiro

- Reunido de Homologacdo Conhecimento

Reunido do CCA N - =
avaliagio das avaliagdes da homologacio

2.2 quinzena Més de fevereiro Até 30 de abril Prazo de 5 dias iteis
de janeiro apds a homologagio

Ano 1

Prazo de 10 dias tteis
apos a homologagao
Decisdo do DM no prazo de
10 dias iiteis

Prazo de 10 dias iteis apds a
tomada de conhecimento da
proposta de avaliagdo

Servigos informam
trabalhadores em
situacBio de requer
ponderagio
curricular

Trabalhador pode
requerer
ponderacio
curricular

Apreciagio do
processo de

avaliagdo pela CP

Reclamagio

Ano -1: Ano anterior ao ano em avaliagdo

o em avaliagio

Fases nio obriga

o seguinte ao ano em avaliagio

Fases obrigatérias

Outras
impugnagdes

Apés conhecimento da
homologagdo e/ou da
decisao sobre a reclamagio
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1.2. Fluxograma da avaliacao do desempenho dos trabalhadores

Fases de
preparacéo

da avaliagéo

Reunido de
avaliacdo para
contratualizacdo
de pardmetros

Planeamento H

Fases de

realizacdo da

avaliacdo

Reunido CCA
Validaggo de
propostas
«Muito Bom»,
«Bomy e
«Inadequado»

oy,

Outras mengdes

Propostas
nédo
validadas:
estabelece
nova

avaliacdo e
informa

avaliadar

- 1 Ponderacio
Autoavaliacdo H <
! Curricular
T
TMen;Eo
Imﬁegu\ar»
1
Y 1
R 1
Avaliacdo |
pelo avaliador  |guwes 1
1
Mengio 1
«Regulars
|
1 1
1 1
y e — — - L
I
Reunido de -+ :
avaliacdo I

Dar conhecimento
ao trabalhador

Homologacdo

Conhecimento

da avaliacdo

homologada

P

Reclamacgdo

[P ——
\_-1--.-

50

Outras
impugnacdes

Apreciacdo pela

Comissdo paritaria

| e —

N

I
1
_——————ad

,

-
Monitorizacdo

\
o
4 i \
CCA 1 Ponderac&o !

£ 1 :

verifica o I Curricular :
cumprimento da : Servigos informam :
contratualizacio H trabalhadores !
| N, ’

e

\'-——————_J

-{ Trabalhadores
: requerem
H avaliacdo por
1 N
Ermamdle 1 Ponderacdo
A\
incumprimento N —
Notifica avaliador
e avaliado
Fixados Nao
fixados
Notifica superior
hierarquico do
avaliador
Fixados Nao
fixados
CCA
fixa

Legenda

o

Circuito preparacdo da avaliacdo

Circuito verificag8o da contratualizagdo

Circuito Avaliacdo
Circuito Ponderagdo Curricular

Fases ndo obrigatdrias
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1.3. Intervenientes no processo avaliativo dos trabalhadores!®

Intervenientes
Avaliador

Avaliado

Conselho coordenador da avaliagao
Comissdo paritaria

Dirigente maximo do servico

As acdes especificas de cada interveniente, em cada fase do processo avaliativo, sdo
descritas em quadro que consta em anexo ao presente manual, do qual faz parte

integrante (Anexo 4).

16 Artigos 55.2 a 60.92
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1.4. Etapas do processo avaliativo dos trabalhadores!’

A avaliacdao do desempenho dos trabalhadores compreende as seguintes

etapas:

17 Artigo 61.2

52

Planeamento do processo de avaliacao

Contratualizacdo dos parametros de avaliacdo

Controlo do cumprimento da contratualizacdo dos parametros de
avaliacao

Monitorizacao

Autoavaliacdo e avaliacdo

Reunido do Conselho Coordenador da Avaliacao

Reunido de avaliacdo

Homologacdo das avaliacoes
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Em fungdo da situagao concreta do trabalhador, podem ainda verificar-se:

Apreciacdo do processo de avaliacdo pela Comissao Paritaria

Reclamacgao e outras impugnagdes

1.4.1. Quadro descritivo das etapas da avaliacdo do desempenho dos
trabalhadores

A avaliagdo pode ainda ser feita por ponderagao curricular nos seguintes casos:

O trabalhador, embora detenha vinculo de emprego publico com
pelo menos 6 meses, ndo tem o correspondente servico efetivo,
nem avaliacdo que releve ou, tendo, pretenda a sua alteracdo

O trabalhador, embora detenha vinculo de emprego publico
com pelo menos 6 meses, ndao tem o respetivo periodo de
contacto funcional direto com o avaliador*, nem avaliacdao que
releve ou, tendo, pretenda a sua alteracao

*Nos casos em que ndo houve decisdo favoravel do CCA para a realizagdo da
avaliagao
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Planeamento

Quando? Quem? O qué? Onde?

Ciclo em avaliacdo Ciclo seguinte

Fixa niveis de ponderagdo  Planificagdo alinhada dos

dos parametros de objetivos do servico,
Dirigente avaliagdo dirigentes e trabalhadores
maximo
Estabelece orientagdes Estabelece duas
para cumprimento das competéncias a que se
percentagens de subordina a avaliagdo dos
diferenciagdo de trabalhadores
desempenhos
Ultimo trimestre do o , Artigo 58.2
ano anterior ao ano Critérios de desempate E'm' conJuntc? c'om o Artigo 60.2
L dirigente maximo, .
em avaliagdo Artigo 62.2
estabelece:
- Diretrizes para a aplicagdo
do SIADAP 3
CCA

- Orientagdes gerais sobre a
fixagdo de objetivos,
escolha de competéncias,
indicadores de medida e
critérios de superagao

Contratualizagdao dos parametros de avaliagao

Quando? Quem? O qué? Onde?

Reunido para contratualizagdo de:

Fevereiro do ano em Avaliador e avaliado

avaliacao - Objetivos, respetivos indicadores de

ou no inicio de novas medida e critérios de superagdo

fungdes Artigo 42.2-A
- Competéncias e comportamentos Artigo 45.2-

No ano de ingresso, até 10 associados, incluindo a competéncia Artigo 65.2

. , o ue é objeto de formacao
dias apds a conclusdo com q ) ¢

sucesso do periodo
experimental
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Controlo do cumprimento da contratualizacao dos parametros de

avaliagao
Quando? Quem? O qué? Onde?
CCA Verifica o cumprimento e a

conformidade da contratualizagdo dos
parametros de avaliagdo

Sinaliza casos de incumprimento:
Ap0s reunido de contratualizagdo - Notifica avaliador e avaliado e

dos parametros de avaliagdo determina a fixacdo dos pardmetros no
prazo de 10 dias uteis

Artigo 65.2-A

- Findo o prazo sem a contratualizagdo
dos parametros, estes sdo fixados pelo
superior hierarquico do avaliador (ou,

na auséncia deste, pelo CCA)

Monitorizagao

Quando? Quem? O qué? Onde?

Preenchimento de ficha de

Avaliador e L
monitoriza¢do do desempenho

No decurso do periodo avaliativo  avaliado Artigo 74.2

Eventual reformulagdo de objetivos

Autoavaliacao e avaliagao

Quando? Quem? O qué? Onde?

Preenchimento da ficha de
autoavaliagdao, com eventual
autoproposta de reconhecimento de
desempenho «Excelente»

Avaliado

Analise da ficha de autoavaliagdo
Preenchimento da ficha de avaliagdo
12 quinzena de janeiro do ano com:

seguinte ao ano em avaliagao . Fundamentagdo em caso de
atribuicdo de mencdo qualitativa
de «Inadequado», «Bom» ou
«Muito Bom»

Avaliador

Artigo 63.2

. Eventual proposta de
reconhecimento de desempenho
«Excelente»
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Reuniao do Conselho Coordenador da Avaliagao

Quando? Quem? O qué? Onde?

CCA Analisa as propostas de avaliagdo e
harmoniza-as de forma a assegurar o
cumprimento das percentagens
relativas a diferenciagdo de
desempenhos:

. Valida as propostas de avaliagao
de desempenho «Muito Bom»,

. . . «Bom» e «Inadequado»
22 quinzena de janeiro do ano q

. - Artigo 64.2
seguinte ao ano em avaliagdo

. Procede ao reconhecimento de
de desempenho «Excelente»,
através de declaracao formal

Em caso de ndo validagdo da proposta
de avaliagdo, estabelece nova
classificacdo final quantitativa com a
correspondente mengdo qualitativa e
da conhecimento desta ao avaliador

Reuniao de Avaliagao
Quando? Quem? O qué? Onde?

. D4 conhecimento da avaliagdo ao
Avaliador

avaliado
. Toma conhecimento e assina a proposta
Avaliado N prop
de avaliagao
Més de fevereiro do ano seguinte Analisam conjuntamente a evolucgdo do
ao ano em avaliagdo Avaliador e trabalhador Artigo 65.2
avaliado

(apds a reunido do CCA)
Identificam expetativas de

desenvolvimento e eventuais efeitos
da avaliagdo

Contratualizam os parametros de

avaliagdo para o ano avaliativo
seguinte

Homologacao das avaliagées e conhecimento

Quando? Quem? O qué? Onde?
, . Dirigente —
Até 30 de abril o Homologa as avaliagdes
maximo
Artigo 71.2
ARTEEHD GO LS AT LD E Avaliado Toma conhecimento da homologagdo

homologacdo
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1.4.2. Quadro descritivo de etapas nao obrigatdrias da avaliacao do

desempenho dos trabalhadores

Apreciacao do processo pela Comissao Paritaria

Quando?

No prazo de 10 dias Uteis apds
tomada de conhecimento da
proposta de avaliagdo final e
antes da homologacao

No prazo de 10 dias Uteis apods a
solicitagdo de apreciagdo a
Comissao Paritdria e antes da
homologacdo

Quem?

Avaliado

Comissao
paritaria

O qué? Onde?
Apresenta requerimento dirigido ao
dirigente maximo do servigo, a solicitar
a apreciacdo do processo de avaliagdo
por parte da comissdo paritdria
Artigo 70.2

Reune para apreciagdo do processo de
avaliagao

Elabora relatério fundamentado com
proposta de avaliagdo

Reclamagao e outras impugnagoes

Quando?

No prazo de 10 dias uteis apds
tomada de conhecimento da
homologacdo

No prazo de 10 dias uteis apds a
reclamacgao

Apds conhecimento da
homologacdo e/ou da decisdo
sobre a reclamacgdo

Quem?

Avaliado

Dirigente
maximo

Avaliado

Ponderagao curricular

O qué? Onde?
Apresenta reclamacdo do ato de
homologacao
Artigo 72.2
Decide sobre a reclamagao
Impugnacdo administrativa (recurso
hierdrquico ou tutelar) Artigo 73.2

Impugnagao jurisdicional

Quando?

1.2 quinzena de dezembro do ano
em avaliagdo

Até 31 de dezembro do ano em
avaliagdo

.2 quinzena de janeiro do ano
seguinte ao ano em avalia¢do

Quem?

Servigo

Avaliado

Superior
hierarquico
imediato

O qué? Onde?
Informa os trabalhadores que nédo

disponham de avaliacdo anterior que

releve ou que pretendam a sua

alteragdo, que devem requerer a

avaliagdo por ponderagéo curricular

Requer a realizagdo de avaliagdo por
ponderagdo curricular caso ndo retna
as condigOes necessarias a realizagdo
da avaliagdo e ndo tenha avaliagdo
anterior para relevar ou pretenda a sua
alteragdo

Artigo 42.2

Artigo 43.2

Avaliagdo do curriculo do avaliado
referente aos ultimos 3 anos
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1.5. Requisitos funcionais para a avaliacdo®

Minimo 6 meses de vinculo de emprego publico e correspondente servigo efetivo

1.5.1. Situacoes especiais

Situagdo do trabalhador

Ano de ingresso

Integracao em carreira ou categoria diferente

Outras situagoes

1.5.1.1. Avaliacao no ano de ingresso ou integracao em carreira ou categoria
diferente®?

Contratualizacdao de parametros no prazo de 10 dias apds conclusao com sucesso

do periodo experimental

18 Artigo 42.9
19 Artigo 42.2-A
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No ano de ingresso na Administracdao Publica ou integracdo em carreira ou categoria
diferente, considerando, por um lado, a necessidade de o trabalhador se integrar no
servico e ou nas novas funcdes, e, por outro, a avaliacado especifica que ocorre do periodo
experimental, a contratualizacdo dos parametros da avaliacdo do desempenho passa a

ser realizada apds a conclusdo com sucesso deste periodo.

Ndo obstante, o tempo de exercicio de fungdes durante o periodo experimental é
contabilizado como servico efetivo, porém, sé serd realizada a avaliagao do desempenho
se entre a conclusao deste e o final do ciclo avaliativo tenha decorrido um periodo
superior a 6 meses. Caso tal ndo ocorra, mas o trabalhador tenha mais de 6 meses de
servico efetivo, é-lhe automaticamente atribuida a mencdo de desempenho «Regular»,
para efeitos de contabilizacdo de 1 ponto?’, n3o contratualizando pardmetros de

avaliagao nesse ciclo.
Assim:

Trabalhador com VEP inferior a 6 meses — é realizada a avaliagdo conjunta com a

do ano seguinte

Trabalhador com VEP superior a 6 meses e SE inferior a 6 meses — é realizada a

avaliagdo por ponderagao curricular

Trabalhador com SE superior a 6 meses, mas cujo periodo entre a conclusao do PE

e o fim do ciclo avaliativo é superior a 6 meses — avaliacao por parametros

Trabalhador com SE superior a 6 meses, mas cujo periodo entre a conclusao do PE
e o fim do ciclo avaliativo é inferior a 6 meses — é |he atribuida a mencdo de

desempenho «Regular» (sem avaliacdo)

20 N3o incidem sobre os trabalhadores abrangidos por esta medida as percentagens previstas no artigo 75.2.

59



MANUAL SIADAP e setembro de 2024 ee CAPITULO IV — SIADAP 3

Vejamos:
-6 meses Avaliagdo conjunta
com o a do ano
VEP seguinte
Situagdo do Ano ingresso
trabalhador g
- 6 meses Ponderagdo
+ 6 meses SE curricular
VEP
+ 6 meses
SE
Integragdo em
carreira ou
categoria - 6 meses PE +6 meses PEe
. e fim ciclo fim do ciclo
diferente
Mengao Avaliagdo por
«Regular» parametros

Exemplo 1:

Trabalhador ingressa na Administracdo Publica na carreira de assistente

operacional a 1 de junho de 2025

Periodo Experimental — final de agosto = 90 dias

7 meses
de servico efetivo

Atribuigdo da
31 de dezembro — menc&o

de 2025 REGULAR
4 meses entre a

conclusdodoPEe o
final do ciclo avaliativo
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Trabalhador ingressa na Administracdo Publica na carreira de assistente

operacional a 1 de margo de 2025

Periodo Experimental — final de maio = 90 dias

10 meses
de servigo efetivo

31 de dezembro -
de 2025
7 meses entre a

conclusd@o do PE e 0
final do ciclo avaliativo

1.5.1.2. Avaliacdo em caso de outras situacoes

+ 6 meses
SE
Situaggio do Outras situagdes
trabalhador
- 6 meses
SE

Avaliado por
parametros de
avaliagdo

Avaliagdo por
parametros

Releva a tltima
avaliacdo

Ponderagdo
curricular
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2. CONTRATUALIZACAO DOS PARAMETROS DE
AVALIACAO%

No inicio do ciclo anual de avaliagdao ou no inicio de novas fung¢oes, o avaliador
contratualiza com o avaliado os objetivos, respetivos indicadores de medida e

critérios de superagdao, bem como as competéncias (incluindo a que é objeto de
formacgao) e os comportamentos associados

4. PARAMETROS DA AVALIAGED

4.1 RESULTADOS

reencher no inicio do periodo de avaliagio reencher no final do periodo de avaliagio
Ap hi icio do periodo d liag: Ap h final do periodo d liaga
AVALIAGAO DOS RESULTADOS
DESCRICAO DO OBJETIVO Objetivo Objetivo Objetivo ndo
DETERMINAGAO DO () INDICADOR (ES) DE MEDIDA E CRITERIOS DE SUPERAGAO superado atingido atingido
(Pontuagdo 5) (Pontuaglo 3) (Pontuaglo 1)
Objetivo

Indicador {es)
de medida e
forma de
verificagdo

Critérios de
cumprimento e
de superagio

4.2. COMPETENCIAS

(A preencher no inicie do periodo de avaliagdo) (A preencher no final do periodo de avaliagio)

COMPETENCIAS ESCOLHIDAS
COMPETENCIA

Ne o - N COMPETENCIA DBIETO DE ORIETO D AVALIACAD
2 ESIGNACAO DA COMPETENCIA PONTUACAO FORMACHD MAORACRD™ COMPETENCIA
COMPORTAMENTOS ¢
DESIGNACAD DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS Competéncia | Avaliacio
objeto de obtida na
A formagéo formagéo Sim l:‘

B Sim l:l Paositiva [l

C N&o I:l Negativa |:|

21 Artigos 45.9, 45.2-B, 46.2 e 48.2
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Parametros

Objetivos Minimo 3 — Méaximo 7

Minimo 5 — Maximo 8
* 2 competéncias escolhidas pelo dirigente maximo

*  Escolha da competéncia que serd objeto de formacao

Competéncias .
* A cada competéncia correspondem 3 comportamentos

*  Trabalhadores com fung¢des de coordenacdo e chefia de
equipa: obrigatdria escolha de 1 competéncia que
evidencie a capacidade de coordenacdo de equipas

Nao existindo acordo sobre a definicdo dos parametros, prevalece a decisao do

avaliador, contudo, o avaliado inscreve na ficha de avaliagao os motivos que
fundamentam a sua discordancia

4.1.1. IDENTIFICACAO DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZACAO DO PARAMETRO DE AVALIACAD

Objetivo n.2(s):

Motivos de discordancia:

4.2.1. IDENTIFICACAD DOS MOTIVOS DE DISCORDANCIA SOBRE A CONTRATUALIZACAO DO PARAMETRO DE AVALIACAD

Compet&ncia n.2(s):

Motivos:
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3.CONTROLO DO CUMPRIMENTO DA
CONTRATUALIZACAO DOS PARAMETROS DE

AVALIACAO?2

Findo o periodo de contratualizagao dos parametros de avaliagao, o CCA (ou o servico de

RH a pedido deste) verifica se estes foram devidamente fixados para todos os avaliados,

assegurando assim a conformidade e o cumprimento do processo avaliativo.

Assim, caso ndo tenham sido oportunamente contratualizados os parametros de

avaliacdo, o CCA notifica o avaliador (e da conhecimento ao avaliado) para o cumprimento

da contratualizacdo no prazo maximo de 10 dias uteis.

Decorrido o prazo suprarreferido sem que a contratualizagao tenha sido realizada, o CCA

notifica o superior hieradrquico do avaliador para que, no prazo maximo de 10 dias uteis,

proceda ao suprimento, fixando os parametros de avaliagdo.

Na auséncia ou impedimento do superior hierarquico os parametros sao fixados pelo CCA.

Vejamos:

CCA
verifica o
cumprimento da
contratualizagdo dos
parametros

Situagdes de
incumprimento

22 Artigo 65.2-A
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4. SUCESSAO DE AVALIADORES?3

Em caso de sucessao de avaliadores:

Tem competéncia para avaliar o superior hieradrquico no
momento da avaliacao

Avaliador cessante remete elementos adequados ao novo
avaliador, que devem contemplar uma pronuncia sobre todos os

objetivos e competéncias contratualizados

Quando no decorrer do ciclo avaliativo se sucedam varios avaliadores, nos termos do
previsto no artigo 42.2-B é preenchida pelo avaliador cessante a Ficha de elementos em

caso de sucessao de avaliadores:

ANEXO VIII

[A QUE SE REFERE A ALINEA F) DO N.° 1 DO ARTIGO 6.7]
AVALIACAO DO DESEMPENHO
FICHA DE AVALIAGAO — ELEMENTOS EM CASO DE SUCESSAO DE AVALIADORES

AVALIADOR CESSANTE

AREA GOVERNATIVA,

v LTI

(A preencher pelo avaliador)

SERVICO

Avaliador cessante

Cargo
N .

Avaliado

Categoria/carreira/cargo

Unidade organica

N .

Periado avaliado ‘ Ay ‘ a ‘ /o ‘

23 Artigo 42.2-B
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Para o parametro «Resultados», o avaliador cessante deve assinalar nos respetivos

campos, a fase de execucdo em que se encontra cada um dos objetivos:
se a execuc¢do ainda ndo foi iniciada
se se encontra em curso

se ja se encontra finalizada

1. PARAMETROS DA AVALIAGAO

1.1 RESULTADOS

(Preenchidos no inicio do periodo de avaliagio) (A preencher previamente ao termo
do exercicio do cargo ou fungéo)

AVALIACAO (OBIETIVOS FINALIZADOS)

Objetivo Obijetivo Objetivo ndo
OBIETIVOS o T
superade atingido atingido
(Pontuagio 5) | (Pontuago 3) | (Pontuagdo 1)

Objetivo 1

N&o iniciado |:|
Em curso l:‘
Finalizado l:‘

Reporte fundamentado da atividade em curso

Caso o avaliador cessante assinale o campo «Nao iniciado» ndo preenche qualquer campo

desse objetivo.

Caso o avaliador cessante assinale o campo «Em curso» ndo deve preencher o nivel de
realizacdo do objetivo e apenas justificar no campo previsto para «Reporte fundamentado
da atividade em curso» a sua apreciacao em resultado da atividade desenvolvida até

aquele momento.

Caso a sua a execucdo se encontre finalizada o avaliador cessante deve assinalar na
guadricula correspondente o nivel de realizacdo de cada objetivo, de acordo com a escala

ai presente.
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Quanto a avaliagdo do parametro «Competéncias», sdo pontuados os comportamentos,
assinalando-se a respetiva valoracdo até a data da cessacdo de func¢Bes do avaliador

cessante.

1.2 COMPETENCIAS

(Preenchidos no inicio do periodo de avaliagio (A preencher previamente ac termo
do exercicio do cargo ou fungio)
COMPETENCIA ESCOLHIDA PONTUAGAO COMPORTAMENTO

COMPETENCIA N.2

Comportamento A

Comportamento B

Comportamento C

COMPETENCIA N.2

Comportamento A

Comportamento B

Comportamento C

Exemplo 1- mudanca de servico

Ciclo avaliativo 2025 - trabalhador exerce funcgdes:

Tem competéncia
para avaliar o
superior hierarquico
do servico B

No servico A de 1 de janeiro a 31 de agosto de 2025

No servico B de 1 de setembro a 31 de dezembro de 2025

Exemplo 2- mesmo servico com mudanca de avaliador

Ciclo avaliativo 2025 - trabalhador a exercer fungdes no mesmo
servigco tem contacto funcional:

Tem competéncia
Pelo avaliador A de 1 de janeiro a 31 de agosto de 2025 para avaliar o

avaliador B
Pelo avaliador B de 1 de setembro a 31 de dezembro de 2025
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5. AVALIACAO DOS PARAMETROS?A

5.1. Avaliacao do parametro «Resultados»

Resultados Pontuagao
Objetivo superado 5
Objetivo atingido 3
Objetivo ndo atingido 1

A pontuacao final do parametro «Resultados» corresponde a média aritmética das
pontuacodes atribuidas a cada objetivo

Este parametro visa avaliar o grau de cumprimento dos objetivos por parte do avaliado,

tendo em consideragdo os respetivos indicadores de medida previamente estabelecidos.

5.2. Avaliacao do parametro «Competéncias»

Competéncias Pontuagao
Competéncia demonstrada a um nivel elevado 5
Competéncia demonstrada 3
Competéncia ndo demonstrada ou inexistente 1

A avaliacdo de cada competéncia é aferida em resultado da pontuagao atribuida aos
comportamentos observados

A pontuagao final do parametro «Competéncias» corresponde a média aritmética das
pontuacgodes atribuidas a cada competéncia

Este parametro visa valorar as competéncias comportamentais nucleares e funcionais

demonstradas por parte do avaliado durante o periodo em avaliacdo.

24 Artigos 47.2,49.2 e 50.9
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5.2.1. Valoracao dos comportamentos

A cada competéncia estdao associados trés comportamentos, identificados por
grau de complexidade funcional das carreiras e por cargos, previamente definidos

no anexo |, a que se refere o n.2 1 do artigo 2.2 da Portaria n.2 236/2024/1, de 27
de setembro

ANEXO |
(a que se refere o n.° 1 do artigo 2.°)
Lista de competéncias

Grau de complexidade funcional 1

N Competéncias transversais nucleares

1 Orientagdo para o servigo publico

Atuar de acordo com os valores e principios éticos, revelando compromisso com a misséao do servigo publico e contri-
buindo, pelo seu exemplo e conduta pessoal, para incrementar a confianga e reforgar aimagem de uma Administragao
Piblica (AP) ao servigo do interesse coletivo.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

- Atua em conformidade com os principios éticos da AP e com as normas e procedimentos definidos para o exercicio
da sua atividade.

« Atua de forma alinhada com o interesse publico, sinalizando situages de ndo conformidade.

+ Mostra-se atento e respeitador do outro no exercicio da sua atividade, garantindo o interesse publico.

2 Orientagdo para a colaboragao

Estabelecer relagbes efetivas com os seus interlocutores, contribuir para uma rede relacional colaborativa e promover
um clima de bem-estar para alcangar objetivos comuns.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:
« Estabelece de forma proativa relagdes de trabalho colaborativas.
* Reconhece a contribuigdo dos outros.

« Apresenta contributos para os objetivos comuns.
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Exemplo de preenchimento da Competéncia «Orientagdo para o servigo publico»

COMPETENCIAS ESCOLHIDAS B
COMPETENCIA

N1 DESIGNACAO DA COMPETENCIA COMPETENCIA ORIETO DE OBJETO DE PUNDERA.I;AO AVALIAFAO
PONTUAGAO FORMAGAO MAJORACEO™ (Quando fixada) | coMPETENCIA
Orientacéo para o servigo piblico COMPORTAMENTOS
DESIGNACAQ DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS Competéncia | Avaliagio
objeto de obtida na Sim l:‘

Atua em conformidade com os principios éticos

A | da AP e com as normas e procedimentos formagio formacho

definidos para o exercicio da sua atividade Sim D Positiva El Nio l:‘ 10%
B Atua de forma alinhada com o interesse publico,

sinalizando situacBes de ndo conformidade Ndo I:‘ Negativa D

Mostra-se atento e respeitador do outro no
C| exercicio da sua atividade, garantindo o
interesse publico

Quando o nivel de exigéncia de um ou mais comportamentos associados a
competéncia escolhida nao se mostre o mais adequado a realizagao dos

objetivos, avaliador e avaliado, por acordo, procedem a sua substituiciao por
outro da mesma componente, de entre os identificados no ReCAP

Caso se pretenda substituir o comportamento “Atua em conformidade com os principios
éticos da AP e com as normas e procedimentos definidos para o exercicio da sua
atividade”, da componente «Etica e Valores», apenas podera ser escolhido um dos
restantes quatro comportamentos que integram essa componente (conforme exemplo
de comportamentos circunscritos a verde), ndo podendo, para esse efeito, ser escolhidos
comportamentos que integrem as componentes «Compromisso» e «Conduta Pessoal»

(circunscritos a vermelho no exemplo).
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ANEXO Il

(a que se refere o n.° 4 do artigo 3.°)

Referencial de Competéncias para a Administragao Publica (ReCAP)

Competéncia transversal nuclear

Orientagao para o servigo publico

Areas de enquadramento da competéncia: Pessoas; Desempenho; Desenvolvimento.

Atuar de acordo com os valores e principios éticos, revelando compromisso com a missao do
servigo publico e contribuindo, pelo seu exemplo e conduta pessoal, para incrementar a confianga
e reforgar aimagem de uma Administragdo Publica (AP) ao servigo do interesse coletivo.

Comp: da P
Niveis
de exigéncia Etica e valores I Compromisso Conduta pessoal
dos
comportamentos |
Comportamentos

Atua em conformidade com os prin-
cipios éticos da AP e com as normas
e procedimentos definidos para
o exercicio da sua atividade.

Identifica as praticas alinhadas com
0 interesse publico e atua em con-
formidade.

Mostra-se atento e respeitador do
outro no exercicio da sua atividade,
garantindo o interesse publico.

Verifica o cumprimento dos principios
éticos da AP no exercicio da sua ativi-
dade, em defesa do interesse publico.

Atua de forma alinhada com o inte-
resse publico, sinalizando situagoes
de ndo conformidade.

Esclarece os problemas, as expecta-
tivas e necessidades do outro, nos
termos e no limite da Lei.

Previne situagdes contrarias ou de
ameaga ao cumprimento dos prin-
cipios éticos da AP, no exercicio da
sua atividade.

Prioriza o interesse publico em toda
a sua agao, no respeito pelos direitos
e interesses legalmente protegidos
dos cidaddos e das entidades.

Atua com prontidao e disponibilidade
na resposta as necessidades do
outro, garantindo o interesse publico.

Serve de exemplo e encoraja os
outros para o cumprimento de
padrdes elevados de conduta ética.

Garante o compromisso com o inte-
resse publico nas suas agbes e na coor-
denacdo das atividades dos outros.

Serve de exemplo e encoraja os outros
a adotar uma conduta que responda
as expectativas do servigo publico.

Define e ou assegura as normas e 0s
procedimentos para garantir padroes
elevados de conduta ética na Orga-
nizagao, consistentes com os princi-
pios e valores da AP.

esenvolve, propde e controla o ali-
hamento organizacional com os
ressupostos do interesse publico.

Gere as atividades de equipas, unida-
de(s) organica(s) ou entidade, garan-
tindo um padrao de conduta organi-
zacional consistente com a missdo
da AP.
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Os comportamentos associados as competéncias referem-se ao padrao de

desempenho médio exigivel e traduzem-se nas seguintes valoragoes:

Comportamentos Pontuacgao
O comportamento observavel supera o padrdao médio exigivel 5
O comportamento observavel corresponde ao padrdao médio exigivel 3

O comportamento observavel é insuficiente face ao padrdao médio
exigivel

O padrao médio exigivel corresponde a demonstragao do comportamento com carater
de regularidade, de modo consistente e eficaz

A pontuacao dos trés comportamentos determina a valoracdo da competéncia,

conforme correspondéncia definida na seguinte tabela:

Valoragdo de Competéncias

A competéncia é classificada pelo nivel de

Nenhum dos comportamentos é pontuado N .
pontuagdo dos comportamentos mais

com 1 ponto

P frequente (3 ou 5)
Apenas um dos comportamentos é A competéncia é classificada com a
pontuado com 1 ponto pontuacao de 3
Dois ou mais comportamentos sao A competéncia é classificada com a
pontuados com 1 ponto pontuacado de 1
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Exemplo | 5 pontos na Competéncia

0O comportamento 0O comportamento observavel
observével supera o corresponde ao padrdo médio
exigivel

padrdo médio exigivel
S pontos
cl X
¢ c2 X
& 2

Nenhum dos comportamentos é pontuado
com 1 ponto

Exemplo | 3 pontos na Competéncia

O comportamento 0 comportamento observével
observével supera o corresponde ao padrdo médio
exigivel

padrdo médio exigivel
S pontos
cl
c c2
c3

Nenhum dos comportamentos é pontuado
com 1 ponto

O comportamento 0O comportamento observavel
observavel supera o corresponde ao padrdo médio
exigivel

padrio médio exigivel

5 pontos

cl

c c2
c3

Apenas um dos comportamentos é pontuado
com 1 ponto

3 pontos

O comportamento observével
é insuficiente face ao padrdo
médio exigivel

1 ponto

Ydgaep

Pontuagdo na
Competéncia

9 A competéncia é classificada pelo nivel de pontuagdo
dos comportamentos mais frequente

3 pontos

>

3 pontos

-

0O comportamento observével
& insuficiente face ao padrdo
médio exigivel

Pontuaclo na
1ponto Competéncia

0 comportamento observavel
é insuficiente face ao padrdo
médio exigivel

1 ponto

A competéncia é classificada com a
pontuagdo de 3

A competéncia é classificada pelo nivel de pontuagdo
dos comportamentos mais frequente

Pontuag@io na
Competéncia
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Exemplo | 1 ponto na Competéncia

O comportamento O comportamento observével 0 comportamento observével
observével supera o corresponde ao padrdo médio & insuficiente face ao padrdo
g padrio médio exigivel exigivel médio exigivel

Pontuagdo na

5 pontos 3 pontos 1 ponto Competéndia

cl X
C 2 X
c3

Dois ou mais comportamentos s3o _) A competéncia é classificada com a
pontuados com 1 ponto pontuacdo de 1

Exemplo de preenchimento da avaliagdo do parametro «Competéncias»:

COMPETENCIAS ESCOLHIDAS c .
N2l DESIGNACAO DA COMPETENCIA COMPETENCIA OBJETO DE Z:;ETTO :Em PONDERAGCAO Avauacio
PONTUAGAD FORMAGAO sasoRACRO® (Quando fixada) | comperincia
Orientac&o para o servigo plblico COMPORTAMENTOS
DESIGNACAO DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS Competéncia | Avaliaco

Atua em conformidade com os principios éticos :J:’"it: ‘}:: ?ol:t:';‘: 9;: Sim D

A | daAP e com as normas e procedimentos 5
___| definidos para o exercicio da sua atividade Sim D Positiva D Nio D 10% 3

B Atua de forma alinhada com o interesse publico, 3

sinalizando situagdes de ndo conformidade Nao g Negativa I:]

Mostra-se atento e respeitador do outro no
C | exercicio da sua atividade, garantindo o 3

interacea nithlicn
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A partir do ciclo avaliativo 2025 passa a ser obrigatdria a contratualizacdo de uma

competéncia que sera objeto de formacao (sujeita a avaliagcdo pela entidade formadora),

entre as identificadas em catalogo préprio para o efeito, elaborado pelo INA, I.P.

Quando a classificagdo obtida na formagdo for positiva, a avaliagdao da respetiva

competéncia é majorada em 1 nivel (até a pontuagdo maxima de 5)

Avaliacdo obtida

na formagao

Avaliagdo da
Competéncia

P Avaliagdo da Negativa =3
Competéncia & o
o Competéncia
n2l =3 P . P
Avaliagdo obtida Avaliagao da
na formagao Competéncia
Positiva =5
majoragao
em 1 nivel
Exemplo de preenchimento da avaliagao da competéncia objeto de formacao:
COMPETENCIAS ESCOLHIDAS
" COMPETENCIA - "
Ne1 DESIGNACAO DA COMPETENCIA COMPETENCIA OBJETO DE ORIETO DE PONDERAGAD AVALIACAD
PoNTUACAO FORMAGAO MAJORACAO® (Quando fixada) | compeTEnciA
Orientagdo para o servigo publico COMPORTAMENTOS
DESIGNACAD DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS Competéncia | Avaliacio
- — - objeto de obtida na Sim D
Atua em conformidade com os principios éticos formacio formacio
A | da AP e com as normas e procedimentos 5 ¢ ©
lefinidos para o exercicio da sua atividad Sim D Positiva I:I Nio D 10% 3
B Atua de forma alinhada com o interesse puiblico, 3
sinalizando situacBes de ndo conformidade Nio Negativa D
Mostra-se atento e respeitador do outro no
C | exercicio da sua atividade, garantindo o 3
inter: iblico
N.2 4 DESIGNACAD DA COMPETENCIA
. N PONTUAGAO
Orientagdo para os resultados COMPORTAMENTOS | Competéncia | Avaliacdo
D objeto de obtida na Sim E
ESIGNACAD DOS COMPORTAMENTOS ASSOCIADOS formeeio formagio
Atua centrado/a nos objetivos definidos para
A alcangar resultados 5 Sim B Positiva @ Nio El 20% 5
Utiliza os recursos de trabalho disponiveis de .
Bl forma sustentsvel 3 nio [ Negativa O
Identifica e cumpre os padrdes de qualidade
C | estabelecidos. Tendo em vista os resultados a 3
lcancar

25 Artigos 48.2n.25e49.2n.23
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6. AVALIACAO FINALZ26

A avaliacdo final resulta da média ponderada das pontuagdes obtidas nos dois

parametros, sendo atribuida uma ponderagao minima de 60% ao parametro
«Resultados» e uma ponderagdao maxima de 40% ao parametro «Competéncias»

6.1. Expressao da avaliacao final

Mencdo Avaliagdo final
«Muito Bom» dedas
«Bom» de 3,500 a 3,999
«Regular» de 223,499
«Inadequado de1a1,999

26 Artigo 50.2
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7.AVALIACAO EXCECIONAL POR COMPETENCIAS?’

Avaliagao excecional apenas por «Competéncias», desde que verificadas
cumulativamente as seguintes condi¢oes

Trabalhadores inseridos em carreiras de complexidade 1 e 2

Trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas de rotina, com
carater de permanéncia, padronizadas, previamente
determinadas e executivas

Parametros

Minimo 8

* 2 competéncias escolhidas pelo dirigente maximo

*  Escolha obrigatéria de 1 competéncia relativa a

Competéncias ) D i .
capacidade de realizagdo e orientagdo para resultados

*  Escolha da competéncia que sera objeto de formacao

* A cada competéncia correspondem 3 comportamentos

(e}

A cada competéncia pode ser atribuida ponderagao diversa

[e]

A avaliagdo final é a média aritmética simples ou ponderada das
pontuagodes atribuidas as competéncias

27 Artigo 45.2-A
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8.DIFERENCIACAO DE DESEMPENHOS?8

A diferenciacao de desempenhos é garantida pela fixagao das
seguintes percentagens:

30%
Desempenho «Bom»

30%
Desempenho «Muito Bom»

10%

Reconhecimento de desempenho «Excelente»

Diferenciacao de desempenhos

\

Muito Bom
30% Excelente
10%

=

Outras
Menc¢oes

28 Artigo 75.9
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As percentagens incidem sobre o total dos trabalhadores avaliados, conforme se

ilustra infra:

Trabalhadores Trabalhadores

, que requeiram Total de
gue reinam .
L + avaliacdo por — trabalhadores
0s requisitos - — .
AT ponderagao a avaliar
curricular

Trabalhadores que relevam a tltima avaliagdo (artigo 75.2
n.22)

ExclusGes Trabalhadores que obtém mengdo Regular (automatica) no

ano de ingresso ou integragdo em carreira diferente
(artigo 42.2A n.22)

Na aplicagdo das percentagens para aferigdo do nimero de trabalhadores é

realizada aproximagao por excesso, pelo que se o valor obtido for maior do que o
numero inteiro, o nimero a considerar sera sempre o numero inteiro seguinte

Exemplo: Servigo com 45 trabalhadores avaliados

30% Desempenho «Bom» = 13,5 = 14 trabalhadores
30% Desempenho «Muito Bom» = 13,5 = 14 trabalhadores

10% Desempenho «Excelente» = 4,5=5 trabalhadores
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As percentagens referidas devem, em regra, ser distribuidas proporcionalmente
por todas as carreiras, categorias, trabalhadores com efetivas fungdes de
coordenacao e chefia de equipa multidisciplinar

Quando a distribuicdo referida ndo esgote o nimero de mengoes a atribuir, a
parte remanescente pode ser redistribuida pelos restantes universos

A distribuicao por todas as carreiras, categorias, trabalhadores com efetivas
fungdes de coordenacgao e chefia de equipa multidisciplinar podera nao ocorrer
quando a dimensdo do servigo ou das carreiras/categorias nele representadas
nao o justifique

8.1. Simulador da diferenciacdo de desempenhos

A DGAEP disponibiliza na sua pagina eletréonica um simulador da diferenciagao de
desempenhos para apoiar os érgaos e servicos da Administragcdao Publica no cdlculo das
percentagens para efeitos de apuramento do numero exato de meng¢des qualitativas de
«Bom», de «Muito Bom» e de «Excelente», considerado o numero total de trabalhadores

a avaliar.

Caso pretenda simular o referido cdlculo para diferenciacao de desempenhos, de acordo

com a realidade do seu servigo clique aqui.
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9. REUNIAO DO CCA | HARMONIZACAO DAS
AVALIACOES??

O CCA, em reuniao Unica, analisa as propostas de avaliacao e harmoniza
as avalia¢oes de forma a assegurar o cumprimento das percentagens
relativas a diferenciacdo de desempenhos

Valida as propostas de avaliacdo de desempenho «Muito Bom»,
«Bom» e «Inadequado»

Procede ao reconhecimento de desempenho «Excelente»

Em caso de n3do validagdo da proposta de avaliagdo, estabelece a
classificacdo final quantitativa com a correspondente mencgao

Exemplo: Servigo com 20 trabalhadores avaliados

Sao apresentadas as seguintes propostas de avaliagdo:
Desempenho «Muito Bom»: 8 trabalhadores
Desempenho «Bom»: 9 trabalhadores

Desempenho «Regular»: 3 trabalhadores

29 Artigos 64.2 e 75.2
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No entanto, de forma a assegurar o cumprimento das percentagens de diferenciacao de

desempenhos, o CCA podera validar:
6 propostas de avaliacdo «Muito Bom» (30%)
6 propostas de avaliagdo «Bom» (30%)

Proceder ao reconhecimento de desempenho «Excelente» a 2 dos trabalhadores

cuja avaliagdo «Muito Bom» tenha sido validada (10%)

Harmonizacao das propostas de avaliagao:

Validagdo de 6 avalia¢cdes de «Muito Bom» (entre as 8 propostas)

As 2 propostas de avaliagao « Muito Bom» ndo validadas passam
a integrar o conjunto das propostas de avaliacdo «Bom» que
serao submetidas a harmonizagao

De entre as 6 avaliagdes «Muito Bom» validadas o CCA pode
reconhecer o desempenho «Excelente» a 2 trabalhadores

Validagao de 6 validagdes de «Bom» - entre as 11 propostas (9+2)

Para as propostas de avaliagdo «Bom» ndo validadas o CCA
estabelece a nova classificacdo final quantitativa com a
atribuicao da mengao «Regular»

Nada obsta a que o CCA estabeleca a atribuicao final da mencao
«Regular» ao trabalhador cuja proposta de avaliacao inicial tenha
sido de «Muito Bom»
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Vejamos:

Propostas de rvalincBes i
Avaliagoes valiagoes finais

«Muito Bom» «Muito Bom» 30% «Muito Bom» 30%

Reconhecimento «Excelentes

i ’# ﬂ ’# «Muito Bom> validados tﬁ\ lﬁ\ ri\ fi\ ,'n 'ﬁ‘ ’i\

s o o o s o o «Muito Bom» validados o Excelente
TENA re LR
"7.',,%0 «Bom» 30%

«Bom» «Bom»

o e
T

«Regular»

« -
Boms ndo Validadog

K}
pre
XX

=». =B
=».=3-

(XX
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10. REUNIAO DE AVALIACAQ?3°

Na reunido de avaliagdo que ocorre durante o més de fevereiro, o avaliador da
conhecimento da avaliacdo final ao avaliado. No caso de a proposta inicial de avaliacao
consistir numa das mencgdes «Muito Bom», «Bom» ou «Ilnadequado», o avaliador informa
o avaliado sobre se a proposta foi validada pelo CCA ou, ndo tendo sido, sobre a

classificacdo final quantitativa e respetiva mencgao qualitativa estabelecida pelo CCA.

Ap0ds o conhecimento da avaliagdo e no prazo maximo de 10 dias Uteis, pode o avaliado
requerer ao dirigente maximo a apreciacdo do processo de avaliagdo por parte da

comissao paritdria.

Na mesma reunido sdo contratualizados os pardmetros de avaliacdo para o ciclo avaliativo

seguinte, referente ao ano civil em curso.

11. HOMOLOGACAO DAS AVALIACOES3?

O dirigente maximo do servico homologa as propostas de avaliacao final até 30 de abril
do ano seguinte ao ano em avalia¢ao, sendo dado conhecimento deste ato ao avaliado

no prazo maximo de 5 dias Uteis.

A homologacdo das avaliacdes pode ser delegada nos demais dirigentes superiores do

servico32.

30 Artigo 65.9
31 Artigo 71.2
32 Artigo 60.2 n.23
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12. RECLAMACAQO33

O avaliado pode apresentar reclamacgao do ato de homologagao no prazo de 10 dias Uteis

a contar da data de tomada de conhecimento do mesmo.

Por conseguinte, compete ao dirigente maximo proferir decisdo sobre a reclamacdo no

prazo de 10 dias uteis, tendo, para o efeito, em consideracao:
Os fundamentos apresentados pelo avaliado e pelo avaliador
Relatérios de apreciacdo pela comissdo paritdria

Relatérios de apreciacdo pelo conselho coordenador da avaliagao

33 Artigo 72.9
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13. EFEITOS DA AVALIACAO3*

A avaliacdao do desempenho individual tem os seguintes efeitos:

Identificacdo de potencialidades a desenvolver
Diagndstico de necessidades de formagao

Identificacdo de competéncias e comportamentos suscetiveis de
melhoria

Melhoria do posto de trabalho e processos associados
Alteragao de posicionamento remuneratério 8 pontos

Atribui¢cdo de prémios de desempenho

34 Artigo 52.9
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1.DESEMPENHO DO CICLO AVALIATIVO 2023/2024
| AVALIADO EM 2025

O Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro, antecipa a aplicagdo de algumas disposi¢des
legais nele previstas, relativas ao SIADAP 3, sobre o ciclo avaliativo de 2023/2024, que se
concretizam na atribuicdo das novas mencgdes qualitativas e quantitativas de avaliacdo, a
sua distribuicdo de acordo com as novas percentagens de diferenciacdo de desempenho
e a aplicacdo do novo numero de pontos exigido para alteracdo de posicionamento

remuneratorio.

Mantém-se no ciclo avaliativo 2023/2024

Parametros de avaliacdo contratualizados e critérios de ponderacado
curricular ja fixados pelo CCA
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Novo no ciclo avaliativo 2023/2024

—— Intervenientes, fases processuais e prazos associados

Mencgoes qualitativas
Mengdo Avaliagao final
«Muito Bom» dedas
«Bom» de 3,500 a 3,999
«Regular» de 223,499
«Inadequado de 121,999

\_

\_

Percentagens de diferenciacao de desempenhos

30%
Desempenho «Bom»

30%
Desempenho «Muito Bom»

10%

Reconhecimento de desempenho «Excelente»

Pontos necessarios para alteragdo de posicionamento

remuneratorio
8 pontos
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Ultimo trimestre de 2024: Planeamento

OrientacGes do CCA asseguram o cumprimento das novas
percentagens de diferenciacdo de desempenhos e a sua distribuicao
proporcional por carreiras

1.2 quinzena de janeiro de 2025

Autoavaliacdo

Avaliacdo efetuada com base nas novas menc¢ées qualitativas

Autoavaliagao

A autoavaliacdo é realizada no modelo de ficha aprovado pela Portaria n.2 236/2024/1,

de 27 de setembro.

Na autoavaliacdo do parametro «Competéncias» apenas deve ser assinalado o nivel de
demonstragdo da competéncia, conforme assinalado a verde na imagem (ndo devendo
ser preenchidos os campos referentes a demonstragdo dos comportamentos, conforme

assinalado a vermelho na imagem).

3. COMPETENCIAS

3.1 DEMONSTRACAO DE COMPORTAMENTOS

Para cada comportamento em que nivel considera que se situou o seu desempenho ao
longo do ano? (Assinale com X o nivel)

C . COMPORTAMENTO c COMPORTAMENTO NAO
OMPETENCIAS OMPORTAMENTO
DEMONSTRADO A UM DEMONSTRADO OU
ESCOLHIDAS . DEMONSTRADO
NIVEL ELEVADO INEXISTENTE
COMPETENCIA N.2 X
Comportamento A
Compartamenta B Ngo preencher
Comportamento C
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Avaliacao

A avaliagdo é realizada no modelo de ficha utilizado no ciclo avaliativo 2023/2024. Em
caso de atribuicdo da mencdo de desempenho de «Muito Bom» ou de «Bom», deve o
avaliador adaptar os campos das fichas de avaliacdo, fazendo substituir a designacdo da

mencado de «Relevante» pela designacdo da mencdo de «Muito Bom» ou de «Bom».

Em caso de proposta da mengao de desempenho «Muito Bom», e se o avaliador
pretender propor o reconhecimento de desempenho «Excelente», deve, desde logo,
anexar a proposta de avaliagdo documento auténomo devidamente fundamentado para

o efeito.

A proposta de reconhecimento de desempenho «Excelente» sé serd apreciada pelo CCA

caso tenha obtido a validagao de desempenho «Muito Bom».

2.2 quinzena de janeiro de 2025: Reuniao do CCA

CCA com nova composicdo: dirigente maximo, responsavel RH,
dirigentes superiores de 2.2 grau, um dirigente de cada unidade
organica até ao limite de 10

Harmonizagao e validagdo das propostas de avaliagdo numa Unica
reunidao: CCA assegura o cumprimento das novas percentagens de
diferenciacdo de desempenhos

Em caso de validagao da meng¢ao de desempenho de «Muito Bom» ou de
«Bom», deve o avaliador adaptar os campos das fichas de avaliagao, fazendo

substituir a designa¢dao da mencao de «Relevante» pela designagdo da mencgdo de
«Muito Bom» ou de «<Bom»
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1.1. Mencoes de desempenho e pontos correspondentes para o ciclo
avaliativo 2023/2024

No ciclo avaliativo de 2023/2024, por se tratar de um biénio, as novas mencdes de

desempenho correspondem, excecionalmente, pontos em dobro, nos seguintes termos:

Mengao Pontos
«Excelente» 6 pontos
«Muito Bom» 4 pontos
«Bom» 3 pontos
«Regular» 2 pontos
«Inadequado» 0 pontos

1.2. Afericao de pontos nos diferentes ciclos de avaliacao

O quadro infra indica como s3ao aferidos os pontos correspondentes as men¢des de
desempenho qualitativas até ao ciclo avaliativo 2021/2022, no ciclo avaliativo 2023/2024
e a partir de 2025:

2922002113}/22002124 2023/2024 2025 e seguintes
«Excelente» 6 pontos 6 pontos 3 pontos
«Relevante»/«Muito Bom» 4 pontos 4 pontos 2 pontos
«Bom» Ndo aplicavel 3 pontos 1,5 pontos
«Regular» 2 pontos 2 pontos 1 pontos
«Inadequado» -2 pontos 0 pontos 0 pontos
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1.3. Alteracao obrigatoria de posicionamento remuneratério a partir
de 20253

Alteragao de posicionamento remuneratorio em 2025, decorrente
da avaliagdo do ciclo avaliativo 2023/2024

8 pontos

1.4. Alteracdes de posicionamento remuneratorio por opcao
gestionaria3®

A partir de 2025 s3do necessadrias as seguintes mencdes de desempenho consecutivas para

alteragao de posicionamento remuneratdrio por opgao gestionaria:

Mencgobes necessarias para alteracdo de posicionamento por opgao gestionaria

2 Reconhecimento de desempenho Excelente consecutivos
3 Mengoes de desempenho Muito Bom consecutivas

4 Mencgdes de desempenho Bom consecutivas
5

Mencgdes de desempenho Regular consecutivas

35 Aplicagdo do n.2 7 do artigo 156.2 na redagdo conferida pelo Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro (Sem prejuizo das
alteragdes do posicionamento remuneratorio obrigatdrias a que haja lugar com 6 pontos acumulados, em virtude da aplicagdo do
Decreto-Lei n.2 75/2023, de 29 de agosto)

36 Nos termos dos n.2s 2 e 6 do artigo 156.2 da LTFP, na redacdo conferida pelo Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro
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Considerando que para se aferir o universo de trabalhadores elegivel para alteragao de

posicionamento por opg¢do gestiondria, deve proceder-se a contagem das mencgdes

obtidas pelo trabalhador, e que as mencdes obtidas se reportam a ciclos avaliativos de

diferente duracdo?’, as menc¢des obtidas nas avaliagdes do desempenho de ciclos bienais

que sejam passiveis de ser consideradas nas alteragdes de posicionamento remuneratério

por opc¢do gestiondria, devem ser convertidas proporcionalmente em dois ciclos anuais,

conforme exemplificado na tabela infra3é:

Mencdes necessarias

a partir de 2025

2 reconhecimentos desempenho

«Excelente» consecutivos

3 mengdes «Muito Bom»

consecutivas

4 mengbes «Bom» consecutivas

5 mengGes «Regular»

consecutivas

«Adequado»

Biénio 2019-2020

Biénio 2021-2022
Conversdo em ciclos anuais

«Relevante»
1.2 mencgéao
«Relevante»/«Excelente»
1.2mengao 2.2 mencgao

«Adequado»

2.2mengao 3.2 mengao

Exemplos de trabalhadores elegiveis para alteracdo de posicionamento

remuneratério por opc¢do gestiondria em 2025:

Biénio 2023-2024

«Excelente»
1.2mencao 2.2 mencéao
«Muito Bom»
2.2mengdo 3.2 mencgao
«Bom»
3.2mencao 4.2 mencgao
«Regular»

4.2mencao 5.2 mengao

Trabalhador que obteve nas ultimas avaliagdes de desempenho as seguintes

mencoes:

2021/2022- «Relevante»
2023/2024- «Muito Bom»

Trabalhador que obteve nas ultimas avaliagdes de desempenho as seguintes

mencoes:

2021/2022- «Relevante»

2023/2024- «Bom»

37 Até 2024 os ciclos avaliativos tinham periocidade bienal e a partir de 2025 passam a ter periodicidade anual

38 Artigo 6.2 n.24 do Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro
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o Trabalhador que obteve nas ultimas avaliagbes de desempenho as seguintes

mengoes:

o 2019/2020- «Adequado»
o 2021/2022- «Adequado»
o 2023/2024- «Regular»

1.5. Alteracoes de posicionamento remuneratorio por opcao
gestionaria a partir de 2026

Para as alterages de posicionamento remuneratério por op¢do gestiondria a ocorrer a
partir de 2026, considerando a conversdao proporcional em dois ciclos anuais, sdo

necessarias as mengdes de desempenho consecutivas exemplificadas na tabela infra:

APR em 2026 APR em 2027 APRem 2028

Mengdes necessarias

) Biénio 21/22 Biénio 23/24 Ano 2025 Ano 2026 Ano 2027
rtir de 2025
a partir de
2 reconhecimentos - «Excelente» «Excelente» -
desempenho
| - - «Excelente» «Excelente»
«Excelente»
consecutivos - - - «Excelente» «Excelente»
- «Muito Bom» «Muito Bom» - -
a a a F o i
3 mencBes «Muito
. - «Muito Bom» «Muito Bom» «Muito Bom»
B
om? consecuivas
- - «Muito Bom» «Muito Bom» «Muito Bom»
«Relevante»/«Excelente» «Bomn» «Bom» - -
- a .a a a
4 mengBes «Bom»
. «Bom» «Bom» «Bom»
- «Bomg» «Bom» «Bom» «Boma
«Adequado» «Regularn aRegularn
~ a a a a a
PARNPONOPONOMNININ . mcrcio | 2. mencao | 3.2 mengao | 4.' mencio | 5. mengao |
i «Adequado» nRegular» « Regular» «Regular»
«Regularn aRegularn «Regular» «Regular»

1.2 mengao 2.2 mengéo 3.2 mengao 4.2 mengao 5.2 mengao
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Exemplos de trabalhadores elegiveis para alteragdo de posicionamento
remuneratério por opcao gestionaria em 2026:

Trabalhador que obteve nas ultimas avaliagdes de desempenho as seguintes

mencoes:

o 2023/2024 - «Excelente»
o 2025- «Excelente»

Trabalhador que obteve nas Ultimas avaliacdes de desempenho as seguintes

mencgodes:

s 2023/2024 - «Muito Bom»
o 2025 - « Muito Bom»

Trabalhador que obteve nas ultimas avaliagdes de desempenho as seguintes

mencoes:

o 2021/2022 - «Relevante»
s 2023/2024 - «Bom»
o 2025 - «Bom»

Trabalhador que obteve nas ultimas avaliagdes de desempenho as seguintes

mencoes:

o 2021/2022 - «Adequado»
s 2023/2024 - «Regular»
o 2025 - «Regular»

Exemplos de trabalhadores elegiveis para alteragdao de posicionamento
remuneratério por opgao gestiondria em 2027:
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Trabalhador que obteve nas ultimas avaliagdes de desempenho as seguintes

mencoes:

o 2023/2024 - «Muito Bom»
o 2025 - «Muito Bom»
o 2026 - «Muito Bom»

Trabalhador que obteve nas ultimas avaliacdes de desempenho as seguintes

mengoes:

o 2023/2024 - «Bom»
o 2025 -«Bom»
o 2026 - «<Bom»

Trabalhador que obteve nas ultimas avaliacbes de desempenho as seguintes

mencgodes:

o 2021/2022 - «Adequado»
o 2023/2024 - «Regular»

o 2025 - «Regular»

o 2026 - «Regular»

Exemplos de trabalhadores elegiveis para alteracdo de posicionamento
remuneratério por opc¢do gestiondria em 2028:

Trabalhador que obteve nas ultimas avaliagdes de desempenho as seguintes

mencoes:

o 2026 - «Excelente»
o 2027 - «Excelente»

Trabalhador que obteve nas ultimas avaliagdes de desempenho as seguintes

mencoes:

o 2025 - «Muito Bom»
e 2026 - «Muito Bom»
e 2027 - «Muito Bom»
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Trabalhador que obteve nas ultimas avaliagdes de desempenho as seguintes

mencodes:

s 2023/2024 - «Bom»
o 2025 - «Bom»
= 2026 - «Bom»
s 2027 - «<Bom»

Trabalhador que obteve nas ultimas avaliagdes de desempenho as seguintes

mencoes:

o 2023/2024 - «Regular»
s 2025 - «Regular»
o 2026 - «Regular»
o 2027 - «Regular»
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1. AVALIACAO DO CICLO AVALIATIVO 2025

Aplicacao plena do SIADAP revisto

Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na reda¢do dada pelo
Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro

Ultimo trimestre de 2024: Planeamento®®

39 Artigos 48.2n.2 4 e 62.2

100

Articulacdo entre os varios subsistemas do SIADAP — alinhamento dos
objetivos do servico, dos dirigentes e demais trabalhadores

Fixacdo de orientagdes sobre definicdo de objetivos e resultados a

atingir

Estabelecimento de 2 competéncias a que se subordina a avaliacdo dos

dirigentes intermédios

Estabelecimento de 2 competéncias a que se subordina a avaliacdo dos

trabalhadores

Decisdo da avaliacdo do desempenho incidir apenas sobre o parame-
tro «Competéncias» para as carreiras de grau de complexidade 1 e 2
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Fevereiro de 2025: Reunido de avaliagio*®

Contratualizados os parametros de avaliacdo, incluindo a escolha da
competéncia que serd objeto de acdo de formacao

Apés a reunido de avaliagio*!

CCA verifica o cumprimento da contratualizacdo dos parametros de
avaliacdo

Durante o ano 2025

CCA define novos critérios de avaliagdo por ponderagdo curricular e
respetiva valoragdo

40 Artigo 65.2
41 Artigo 65.2-A
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ANEXO 1 | SIADAP 1 - O REGIME ANTES E DEPOIS
DAS ALTERACOES INTRODUZIDAS PELO
DECRETO-LEI N.2 12/2024, DE 10 DE JANEIRO
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ANEXO 1 | SIADAP 1 - O REGIME ANTES E DEPOIS DAS
ALTERACOES INTRODUZIDAS PELO DECRETO-LEI
N.2 12/2024, DE 10 DE JANEIRO

Anilise critica da
autoavaliagao

Heteroavaliagao

Proposta de
reconhecimento
de desempenho
«Excelente»

106

ANTES

*  Osrelatorios emitidos pelo
servigo com atribuicdes em
matéria de planeamento,
estratégia e avaliacdo
identificando os servigos
com maiores desvios que
devam ser objeto de
heteroavaliagdo eram
remetidos ao Sistema de
Controlo Interno da
Administragdo Financeira
do Estado

* A competéncia pertencia ao
Conselho Coordenador do
Scl

*  Nao prevista

*  Nao prevista

REFERENCIA

DEPOIS LEGAL

Os relatérios emitidos pelo
servigo com atribuicGes de
coordenagdo em matéria de
avaliacdo de desempenho
identificando os servicos com
maiores desvios que devam ser
objeto de heteroavaliagdao passam
a ser remetidos ao CCAS

Artigo 17.2

A competéncia para realizar a
heteroavaliagdo passou a
pertencer ao grupo especializado
criado no ambito do CCAS

Artigo 20.2
Artigo 28.2

Apds homologagao da avaliagdo
final de desempenho «Bom», o
dirigente maximo do servigo pode
requerer o reconhecimento de
desempenho «Excelente» ao
respetivo membro do Governo

Ap0s recegdo dos pedidos de
reconhecimento de desempenho
«Excelente» o membro do
Governo remete ao SACAD em
cada drea governativa para que
este emita parecer sobre a
distincdo de «Excelente»,
fundamentado numa matriz de
exceléncia. Este parecer sobre a
distincdo de «Excelente» toma
em consideracdo a identificacdao
dos servigos que mais se
distinguiram positivamente

Artigo 18.2 e
Artigo 18.2-A
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ANTES

Reconhecimento °© N&o prevista
de desempenho
«Excelente»

Efeitos do *  N3o prevista
reconhecimento

de desempenho

«Excelente»

DEPOIS

Ap0ds emissdo de parecer sobre a
distingdo de mérito pelo SACAD
em cada drea governativa, este
remete-o ao membro do Governo
respetivo para emissdo de
despacho de homologacdo

Da atribuicdo da distingdo de
mérito de desempenho
«Excelente» aos servigos, decorre
um aumento da dotagao
orcamental para o ciclo de
avaliagdo seguinte, visando:

- A atribuicdo de prémios de
desempenho aos dirigentes
superiores (direcdo superior de
1.2 grau, um prémio no valor de
4.000,00€, diregao superior de 2.2
grau, um prémio correspondente
a 85% do valor do prémio da
direcdo superior de 1.2 grau)

- O aumento das percentagens
previstas para a diferenciacdo de
desempenho em sede de SIADAP
3 [50% para as avaliagdes de
desempenho «Muito Bom» e, de
entre estas, 15% do total dos
trabalhadores para o
reconhecimento de desempenho
«Excelente», a avaliagdo de
desempenho «Bom» podera ser
concedida aos restantes 50% dos
trabalhadores avaliados
atendendo a que ndo se encontra
limitada pela fixagdo de
percentagem para a diferenciagédo
de desempenho a que se refere a
alinea b) do n.2 1 do artigo 75.9]

- A dinamizagdo de novos
projetos de melhoria do servigo

REFERENCIA
LEGAL

Artigo 18.2-

Artigo 18.2
Artigo 18.2-
Artigo 25.2
Artigo 26.2-
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DIRIGENTES SUPERIORES

Periodicidade

Avaliacdo Global

Cartas de missao

110

ANTES

Cinco anos - duragdo da
comissdo de servigo

A avaliagdo global do
desempenho dos dirigentes
superiores, tem os efeitos
previstos no EPD, e é feita no
termo das respetivas
comissdes de servigo, ou no
fim do prazo para que foram
nomeados

Os dirigentes superiores do
1.2 grau assinam com o
membro do Governo uma
carta de missao, sendo por
este avaliados

Os dirigentes superiores do 22
grau, no inicio da comissdo de
servigo assinam com o
dirigente maximo uma carta
de missao sendo por este
avaliados

DEPOIS

Periodicidade anual - pressupGe o
exercicio de fungdes como
dirigente por um periodo nao
inferior a 6 meses, seguidos ou
interpolados, no mesmo cargo

Para além da avaliagdo anual nos
termos e para os efeitos do
SIADAP, os dirigentes superiores
também sdo avaliados através da
avaliacdo global para efeitos da
renovagdo da comissdo de servico
e do respetivo EPD, que se realiza
em ciclos avaliativos de 5 anos

A renovacdo da comissao de
servigo dos dirigentes superiores
depende dos resultados
evidenciados no respetivo
exercicio

Com a revogacdo do n.2 2 do
artigo 30.2 alinhou-se o estatuido
no SIADAP sobre a avaliagdo dos
dirigentes superiores do 2.2 grau
com a previsdo constante artigo
19.9-A do EPD que determina a
outorga das cartas de missao pelo
membro do Governo para os
dirigentes superiores de 1.2 e 2.2
graus

Assim, os dirigentes superiores de
1.2 e de 2.2 graus passam a ser
todos avaliados pelo respetivo
membro do Governo que também
outorga as cartas de missdo para
ambos, deixando os dirigentes
superiores de 2.2 grau de ser
avaliados pelo dirigente maximo

REFERENCIA
LEGAL

Artigo 292

Artigo da Lei
n.2 2/2004, de
15 de janeiro

Artigo 222 da
Lei n.2 2/2004,
de 15 de
janeiro

Artigo 30.2
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Avaliadores

Efeitos da
avaliagao do
desempenho

Prémios
desempenho

DIRIGENTES SUPERIORES

ANTES

O dirigente maximo do
servico é avaliado pelo
membro do Governo que
outorgou a carta de missao

Os dirigentes superiores do 22
grau sdo avaliados pelo
dirigente maximo que
outorgou a carta de missao

A avaliagdo dos dirigentes
superiores do 22 grau é
homologada pelo competente
membro do Governo

Nao previsto

DEPOIS

Os dirigentes superiores dos
servicos (1.2 e 2.2 graus) sdo
avaliados pelo respetivo membro
do Governo

A avaliagdo anual do desempenho
dos dirigentes superiores
corresponde a avaliagdo obtida
pelo servico que dirigem,
resultante do relatério de
atividades anual

Correspondendo a avaliagdo dos
dirigentes superiores a avaliacdo
obtida pelo servico, passa a poder
ser atribuido aos dirigentes
superiores o reconhecimento
desempenho «Excelente» com
efeitos remuneratdrios

O reconhecimento de
desempenho «Excelente» confere
a atribuicdo dos seguintes
prémios de desempenho:

- Diregdo superior de 12 grau: €
4.000,00

- Diregdo superior de 22 grau: €
3.400,00

REFERENCIA
LEGAL

Artigo 332
Artigo 342

Artigo 342
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Periodicidade

Monitorizagao
intercalar (EPD)

Avaliagao global
(EPD)

«Competéncias»

112

DIRIGENTES INTERMEDIOS

ANTES

Trés anos - a duragdo da
comissdo de servico

O desempenho dos dirigentes
intermédios é objeto de
monitorizagdo intercalar,
anual

A avaliagdo global do
desempenho dos dirigentes
intermédios, tem os efeitos
previstos no EPD, e é feita no
termo das respetivas
comissdes de servigo, ou no
fim do prazo para que foram
nomeados

O dirigente maximo do
servico, pode estabelecer por
despacho as competéncias a
que subordina a avaliagdo dos
dirigentes intermédios,
escolhidas da lista aprovada
por portaria do membro do
Governo responsavel pela
area da administragdo publica

REFERENCIA

DEPOIS LEGAL

A avaliagdo do desempenho dos
dirigentes intermédios passa a ter
periodicidade anual, e pressupde
o exercicio de fun¢des como
dirigente por um periodo nao
inferior a 6 meses, seguidos ou
interpolados, no mesmo cargo

A avaliacdo anual dos dirigentes
intermédios efetua-se com base
nos parametros: Artigo 292
Artigo 35.2
- «Resultados» obtidos nos

objetivos da unidade organica que

dirige

- «Competéncias», integrando a
capacidade de lideranca e
competéncias técnicas e
comportamentais adequadas ao
exercicio do cargo

Cessa a monitorizagdo intercalar
dos dirigentes Intermédios
Artigo 362-

Para além da avalia¢do anual nos
termos e para os efeitos do
SIADAP, os dirigentes intermédios
também sdo avaliados através da
avaliacdo global para efeitos da
renovacdo da comissao de servico
e do respetivo EPD, que se realiza
em ciclos avaliativos de 3 anos

Artigo 192 da
Lei n.2 2/2004,
de 15 de
janeiro

O dirigente maximo do servico
passa a estabelecer duas das
«competéncias» a avaliar, a
definir nos termos da Portaria n.2

236/2024/1, de 27 de setembro Artigo 362
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DIRIGENTES INTERMEDIOS

REFERENCIA

ANTES LEGAL

DEPOIS

A avaliagdo final é expressa nas
seguintes mencdes qualitativas:

A avaliagdo final é expressa .
nas seguintes mengdes
qualitativas:

Mencdes °
desempenho

a) Desempenho «Muito Bom»

a) Desempenho «Relevante» . o
b) Desempenho «Bom» Artigo 37
b) Desempenho «Adequado»

c) Desempenho «Regular»

c) Desempenho «Inadequado»
d) Desempenho «Inadequado»

Reconhecimento *  Ndéo previsto
de desempenho

«Excelente»

Diferenciacdo de *  N&o previsto

desempenhos

Os dirigentes intermédios do
12 grau sdo avaliados pelo
dirigente superior ou de
quem diretamente dependam

Avaliadores °

*  Osdirigentes intermédios de
2.9 grau sdo avaliados pelo
dirigente superior ou

A avaliacdo de desempenho
«Muito Bom» é objeto de
apreciacdo pelo CCA restrito para
efeitos de eventual
reconhecimento de mérito,
significando desempenho
«Excelente»

Previsdo de diferenciagdo de
desempenhos:

a) 15% para as avaliacdes de

desempenho «Muito Bom» —
e de entre estas 5% do total
de dirigentes para o
reconhecimento de
desempenho «Excelente»

b) 15% para as avaliacdes de
desempenho «Bom»

Pode haver, pelo menos, um
dirigente com diferenciagao de
desempenho no caso de a
aplicagdo das percentagens
resultar em nimero inferior a
unidade

Os dirigentes intermédios do 12
grau mantém-se a ser avaliados
pelo dirigente superior ou de
quem diretamente dependam

Os demais dirigentes (2.2 e
restantes graus) sdo avaliados
pelo dirigente de que diretamente
dependam

Artigo 372
Artigo 40.2
Artigo 582

Artigo 372

Artigo 382
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DIRIGENTES INTERMEDIOS

REFERENCIA

ANTES DEPOIS LEGAL

intermédio do 1.2 grau de
quem diretamente dependam

Prémios *  N3ao previsto * Oreconhecimento de

desempenho desempenho de «Excelente»
confere aos dirigentes
intermédios a atribuicdo de
prémios de desempenho
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ANEXO 3 | SIADAP 3 - O REGIME ANTES E DEPOIS DAS
ALTERACOES INTRODUZIDAS PELO DECRETO-LEI N.2
12/2024, DE 10 DE JANEIRO

Periodicidade

Requisitos
funcionais para a
avaliacao

Requisitos
funcionais
especificos para
a avaliagdo no
ano de ingresso
ou integracao
em carreira ou
categoria
diferente

ANTES

Bienal
Respeita ao desempenho dos
dois anos civis anteriores

1 ano de relagdo juridica de
emprego publico

1 ano de servigo efetivo
prestado em contacto funcional
com o avaliador®?

Quando o trabalhador tenha
menos de 1 ano de relagdo
juridica de emprego publico no
ciclo avaliativo, o desempenho
relativo a esse periodo é objeto
de avaliagdo conjunta com a do
ciclo seguinte

Ndo estando reunidos os
requisitos funcionais para a
avaliacdo, pode relevar a ultima
avaliagdo do trabalhador

N3o previsto

REFERENCIA

DEPOIS LEGAL

Anual
Respeita ao desempenho do ano
civil anterior

Artigo 41.2

6 meses de vinculo de emprego
publico

6 meses de servico efetivo prestado
em contacto funcional com o

avaliador®3

Quando o trabalhador tenha menos
de 6 meses de vinculo de emprego
publico no ciclo avaliativo, o
desempenho relativo a esse
periodo é objeto de avaliagao
conjunta com a do ciclo seguinte

Artigo 42.2

N3do estando reunidos os requisitos
funcionais para a avaliagdo, pode
relevar a ultima avaliagdo do
trabalhador, clarificando-se que
pode ainda relevar a avaliagao
obtida por ponderagdo curricular

Quando no ano de ingresso ou
integragdo em carreira ou categoria
diferente, o trabalhador tenha mais
de 6 meses de servigo efetivo, mas
tenha decorrido um periodo
inferior a 6 meses entre a data de
conclusdo do periodo experimental
e o final do ciclo avaliativo é-lhe
atribuida a avaliacdo de
desempenho «Regular» para
efeitos de contabilizacdo de um
ponto*

Artigo 42.2-A

42 Caso ndo detenha contacto funcional com o avaliador pelo periodo minimo de um ano, admite-se a realizagdo da avaliagdo por

decisdo favoravel do CCA

43 Caso ndo detenha contacto funcional com o avaliador pelo periodo minimo de 6 meses, admite-se a realizagdo da avaliagdo por
decisdo favoravel do CCA.

44 N3o incidem sobre os trabalhadores abrangidos por esta medida as percentagens previstas no artigo 75.9.
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Sucessao de
avaliadores

Ponderacao
curricular

118

ANTES

Caso no biénio em avaliagdo se
sucedam vdrios avaliadores,
tem competéncia para avaliar o
que tiver maior periodo de
contacto funcional com o
avaliado, devendo recolher dos
demais os contributos escritos
adequados a uma efetiva e
justa avaliagao

Avaliagdo do curriculo do
trabalhador

N3o previsdo de prazos para o
pedido de avaliagao por
ponderagdo curricular, pese
embora estes trabalhadores
integrem o universo de
trabalhadores avaliados e as
quotas de diferenciagdo de
desempenhos

Entrega de documentacgao
relevante que permita ao
avaliador fundamentar a
avaliagdo

Critérios de valoracdo da
ponderacdo curricular fixados
previamente pelo CCA,
constantes de ata tornada
publica

Avaliagdo realizada pelo CCA

DEPOIS

Nas restantes situagdes, os
parametros de avaliagdo sdo

contratualizados entre avaliador e

avaliado no prazo maximo de 10
dias Uteis apds a conclusdo do
periodo experimental

Caso no ano em avaliagdo se
sucedam varios avaliadores, a

avaliacdo é realizada pelo superior

hierarquico do trabalhador no
momento de realizacdo da
avaliacdo

Compete ao avaliador cessante
entregar elementos adequados
sobre todos os parametros
contratualizados, referentes ao
periodo em que o trabalhador foi
seu avaliado

Caso o trabalhador mude de
servigo, compete ao avaliador do
servigo de origem remeter ao

avaliador do servico de destino os
elementos adequados a avaliagdo

Avaliagdo do curriculo do

trabalhador limitado aos ultimos 3

anos

Na primeira quinzena de dezembro

do ano que antecede a avaliagdo
(ano 0) os servigos informam os

trabalhadores que ndo disponham

de avaliagdo que releve ou que
pretendam a sua alteragdo, que
devem requerer a avaliagao por
ponderagdo curricular

Até dia 31 de dezembro do ano que

antecede a avaliagdo (ano 0) o

trabalhador requer a avaliagdo por

ponderacdo curricular. O
requerimento, ao qual se anexa a
documentacdo relevante para a
avaliacdo, é dirigido ao dirigente
maximo

REFERENCIA
LEGAL

Artigo 42.2-B

Artigo 43.2
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Avaliacao
excecional por
«Competéncias»

ANTES

Resultado expresso em
avaliacdo final qualitativa e
quantitativa

A avaliagdao do desempenho
pode, excecionalmente, incidir
apenas sobre o parametro
«Competéncias», no caso de
trabalhadores a quem no
recrutamento para a respetiva
carreira é exigida a
escolaridade obrigatdria ou
equivalente e que se
encontrem a desenvolver
atividades ou tarefas
caracterizadas
maioritariamente como de
rotina, com cardcter de
permanéncia, padronizadas,
previamente determinadas e
executivas (Ex: Assistente
operacional com a fungdo de
telefonista)

Sao previamente escolhidas
para cada trabalhador, no

minimo 8 competéncias, sendo

obrigatdria uma competéncia
relativa a capacidade de
realizacdo e orientagdo para
resultados

REFERENCIA
LEGAL

DEPOIS

O CCA determina os critérios de
valoragdo da ponderacgdo curricular,
constantes de ata tornada publica

Avaliagdo realizada pelo superior
hierarquico, e apenas na sua falta
ou impedimento, por avaliador

designado pelo dirigente maximo

A avaliagdo deve ser diferenciada
por graus de complexidade
funcional e fung¢des
desempenhadas

Resultado expresso em avaliagdo
final qualitativa e quantitativa

Clarifica-se a possibilidade de
atribuicdo de reconhecimento de
mérito (desempenho «Excelente»)

Clarifica-se quais as carreiras a que
se pode aplicar a avaliagdo apenas
por «Competéncias»: carreiras de
grau de complexidade 1 e 2, cujos
trabalhadores se encontrem a
desenvolver atividades ou tarefas
caracterizadas maioritariamente
como de rotina, com caracter de
permanéncia, padronizadas,
previamente determinadas e
executivas

Mantém-se a escolha para cada
trabalhador de, no minimo 8
competéncias, e a obrigatoriedade
de escolher uma competéncia
relativa a capacidade de realizagdo
e orientagdo para resultados

Aplicagdo do regime previsto no
artigo 48.2:

- O dirigente maximo estabelece
duas competéncias a que se
subordina avaliagdo dos
trabalhadores

- As competéncias passam a
encontrar-se associadas a
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Contratualizacdo
dos parametros

120

ANTES

A ponderacdo a atribuir a cada
competéncia pode ser distinta,
de acordo com a respetiva
importancia no exercicio de
fungdes

A avaliagdo das competéncias é
aferida em resultado do
numero de comportamentos
associados que sejam
observados, de acordo com a
grelha fixada na portaria do
membro do Governo
responsavel pela drea da
Administracdo Publica,
expressa em 3 niveis:

«Competéncia demonstrada a
um nivel elevado»: pontuagdo
de5

«Competéncia demonstrada»:
pontuacao de 3

«Competéncia ndo
demonstrada ou ndo
existente»: pontuagdo de 1

A avaliacdo final é a média
aritmética simples ou
ponderada das pontuagdes
atribuidas as competéncias
escolhidas

Realizada em reunido entre
avaliador e avaliado no inicio de
cada ciclo de avaliagdo, no
inicio do exercicio de um novo
cargo ou fungdo, bem como em
todas as circunstancias em que
seja possivel a fixacdo de
objetivos a atingir

Sdo contratualizados os
objetivos e as competéncias a
demonstrar, bem como os
respetivos indicadores de

REFERENCIA
LEGAL

DEPOIS

comportamentos, ambos listados
em portaria, a ser escolhidos por
acordo entre avaliador e avaliado, e
a avaliagdo das competéncias passa
a ser aferida em fungdo dos
resultados obtidos nos
comportamentos associados

- Uma das competéncias escolhidas,
por acordo entre avaliador e
avaliado, serd objeto de agdo de
formacgdo, vindo a sua avaliagdo a
ser majorada em 1 nivel, até ao
maximo de 5, quando a
classificacdo obtida em tal
formacéo for positiva

A avaliagdo das competéncias passa
a ser aferida em resultado do
numero dos comportamentos
associados que sejam observados,
de acordo com grelha definida na
Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de
setembro, sendo a classificacdo
final do parametro obtida através
da média aritmética simples das
pontuagdes atribuidas nas
diferentes competéncias avaliadas

Mantém-se a avaliacdo das
competéncias expressa em trés
niveis, e a classificagdo final do
parametro a ser efetuada de acordo
com a média aritmética simples das
pontuagdes atribuidas nas
diferentes competéncias avaliadas

No ano de ingresso ou mudancga de
carreira ou categoria a
contratualizacdo de parametros é
realizada no prazo maximo de 10
dias apds a conclusdo com sucesso
do periodo experimental

Artigo
Nos demais casos a 45.0-
contratualizagdo dos parametros
ocorre no inicio de cada periodo
anual de avaliacdo ou no inicio do
exercicio de novas fungdes no

Artigo 42.2-
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Parametro
«Resultados»

Parametro
«Competéncias»

ANTES

medida e critérios de
superacao

Em caso de discordancia,
prevalece a decisdo do
avaliador

Esta reunido pode ser
precedida de reunido entre
dirigente e todos os avaliados
que integrem a respetiva
unidade organica ou equipa,
sendo a mesma obrigatdria
quando existirem objetivos
partilhados

Em caso de discordancia,
prevalece a decisdo do
avaliador

Escolha de pelo menos 5
competéncias entre as
constantes de lista aprovada
por portaria do membro do
Governo responsavel pela area
da Administragdo Publica,
mediante acordo entre
avaliador e avaliado

O dirigente maximo pode
estabelecer as competéncias a
que se subordina a avaliagao
dos trabalhadores

Em caso de discordancia
prevalece a escolha do
avaliador

REFERENCIA

DEPOIS LEGAL

mesmo ou em diferente servigo ou
unidade organica

Em caso de discordancia, continua a
prevalecer a decisdo do avaliador,
mas o avaliado deve justificar por
escrito os fundamentos da sua
discordancia

Quando existiam objetivos
partilhados mantém-se a reunido
facultativa entre o dirigente e todos
os avaliados que integrem a
respetiva unidade orgéanica ou
equipa.

Em caso de discordancia, continua a
prevalecer a decisdo do avaliador,
mas o avaliado deve justificar por
escrito os fundamentos da sua
discordancia

Artigo 47.2

Escolha entre 5 a 8 competéncias
entre as competéncias e
comportamentos associados,
definidas e listadas em perfis
especificos constantes da Portaria
n.2 236/2024/1, de 27 de setembro

Em caso de discordancia, continua a
prevalecer a decisdo do avaliador,
mas o avaliado deve justificar por
escrito os fundamentos da sua
discordancia

O dirigente maximo estabelece
duas competéncias a que se
subordina a avalia¢do dos
trabalhadores

Artigo 48.2

Uma das competéncias
contratualizadas é objeto de
formacgao

Para os trabalhadores com efetivas
funcdes de coordenacgdo de equipas
e chefia de equipa multidisciplinar é
obrigatdria a escolha de uma
competéncia que evidencie a
capacidade de coordenagdo de
equipas
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Avaliacdo do
parametro
«Competéncias»

Avaliagao final

122

ANTES

Avaliacdo de cada competéncia
expressa em 3 niveis:

«Competéncia demonstrada a
um nivel elevado»: pontuagdo
de5

«Competéncia demonstrada»:
pontuacgdo de 3

«Competéncia ndo
demonstrada ou ndo
existente»: pontuagdo de 1

Pontuacdo final do parametro é
a média aritmética da
pontuacgdo de cada
competéncia

Avaliacdo final é a média
ponderada das pontuagdes
obtidas nos dois parametros de
avaliacdo «Resultados» e
«Competéncias»

Ponderagdo minima de 60%
para o parametro «Resultados»

Ponderagdao maxima de 40%
para o parametro
«Competéncias»

Cabe ao dirigente maximo fixar
os niveis de ponderagdo dos
parametros de avaliacdo

Podem ser estabelecidos outros
limites, em fungdo das
carreiras, por despacho do
membro do Governo
responsavel pela drea da
Administracdo Publica

DEPOIS

Avaliagdo das competéncias aferida
em resultado do nimero de
comportamentos associados que
sejam observados, de acordo com a
grelha fixada na Portaria n.2
236/2024/1, de 27 de setembro

A avaliagdo de cada competéncia é
aferida em resultado da pontuacdo
atribuida aos comportamentos
observados

A classificagdo da competéncia que
é objeto de formacgdo é majorada
em 1 nivel (até ao maximo de 5)
sempre que a avaliagdo da
formacédo seja positiva

Mantém-se a avaliagdo das
competéncias expressa em trés
niveis, assim como a classificacdo
final do parametro efetuada de
acordo com a média aritmética
simples das pontuacgdes atribuidas
nas diferentes competéncias
avaliadas

Mantém-se as regras relativamente
a:

- Média ponderada das pontuagdes
obtidas nos dois parametros de
avaliagdo «Resultados» e
«Competéncias»

- PonderagGes minima e maxima
dos parametros «Resultados» e
«Competéncias»

- Possibilidade de estabelecer
outros limites, em fungdo das
carreiras, por despacho dos
membros do Governo
O dirigente maximo mantém a
competéncia para fixar os niveis de
ponderagdo dos parametros de
avaliacdo, devendo, contudo, para o
efeito, ouvir o CCA, e podendo os
mesmos ser diferenciados em razao
das carreiras, categorias, areas
funcionais ou postos de trabalho

REFERENCIA
LEGAL

Artigo 49.2

Artigo 50.¢
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Critérios de
desempate

ANTES

Podem ainda ser estabelecidos
outros limites para as carreiras
especiais ou em fung¢do das
especificidades das atribui¢des
dos servicos, por despacho
conjunto entre o membro do
Governo sectorial e o membro
do Governo responsavel pela
Administragdo Publica

A avaliagdo final é expressa em
mencdes qualitativas nos
seguintes termos:

- Desempenho «Relevante»:
avaliagdode4 a5

- Desempenho «Adequado»:
avaliacdo de 2 a 3,999

-Desempenho «Inadequado»:
avaliacdo de 1 a 1,999

Pontuagdes finais dos
parametros e a avaliagdo final
sdo expressas até as centésimas
e, quando possivel até as
milésimas

Os critérios de desempate
enunciados no artigo 84.2 ndo
sdo diretamente aplicaveis a
casos de empate nas propostas
de avaliagdo e de insuficiéncia
da percentagem de
diferenciagdo de desempenho,
sem prejuizo de o CCA poder,
mediante deliberacdo expressa,
adotar tais critérios:

- A avaliagdo obtida no
pardmetro «Resultados»

- A Ultima avaliagdo de
desempenho anterior

REFERENCIA
LEGAL

DEPOIS

Avaliagdo final passa a ser expressa
em novas mengdes:

- «Muito Bom»: avaliacdode 4a 5
- «Bom»: avaliagdo de 3,500 a 3,999
- «Regular»: avaliagdo de 2 a 3,499

- «Inadequado»: avaliagdo de 1 a
1,999

Mantém-se as pontuacdes finais
dos parametros e da avaliagdo final
expressas até as centésimas e,
guando possivel até as milésimas

Critérios de desempate passiveis de
ser diretamente aplicaveis quando
seja necessario proceder ao
desempate entre trabalhadores
com a mesma classificagdo final e
ndo sejam suficientes os critérios
de desempate fixados pelo CCA

Relevam consecutivamente:

- A avaliacdo obtida no parametro
“Resultados”

- A avaliagdo obtida na competéncia

selecionada para formagao no ciclo
avaliativo
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Efeitos da
avaliacao

124

ANTES

- O tempo de servico relevante
na carreira e no exercicio de
fungdes publicas

A avaliagdo do desempenho
individual tem como efeitos:

- Diagnostico de necessidades
de formagao

-Identificacdo de competéncias
e comportamentos suscetiveis
de melhoria

- Melhoria do posto de trabalho
e processos associados

- Alteracdo de posicionamento
remuneratorio na carreira

- Atribuicdo de prémios de
desempenho

O reconhecimento de
desempenho «Excelente» em
dois ciclos avaliativos
consecutivos confere o direito
a:

- Estdgio em organismo da
Administragdo Publica
estrangeira ou organizac¢ao
internacional

- Estagio em outro servigo
publico, organizagdo ndo
governamental ou entidade
empresarial relevantes para a
Administracdo Publica

- Frequéncia de a¢oes de
formacao adequadas ao
desenvolvimento de
competéncias profissionais

REFERENCIA

DEPOIS LEGAL

Mantém-se os efeitos previstos
anteriormente, mas cessam o0s
decorrentes do reconhecimento de
desempenho «Excelente» em dois
ciclos avaliativos consecutivos
(acGes de formacdo e estagios em
organismos publicos nacionais ou
estrangeiros)

Artigo 52.2
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Mencao de
«Inadequado»

Avaliador

ANTES

A atribuicdo da mencédo de
desempenho «Inadequado»
deve ser fundamentada, por
parametro, de modo a analisar
e identificar necessidades
formativas, estabelecer o plano
de desenvolvimento
profissional e tomar decisdes
que melhor aproveitem as
capacidades do trabalhador

As necessidades de formacdo
identificadas devem traduzir-se
em agdes a incluir no plano de
desenvolvimento profissional

A avaliacdo é da competéncia
do superior hierarquico

imediato ou, na sua auséncia
ou impedimento, do superior
hierdrquico de nivel seguinte

Cabe ao avaliador:

- Negociar os objetivos do
avaliado, de acordo com os
objetivos e resultados fixados
para a sua unidade organica ou
em execugdo das respetivas
competéncias, e fixar os
indicadores de medida do
desempenho, designadamente
os critérios de superacdo de
objetivos, de acordo com as
orientac0es gerais fixadas pelo
CCA

- Rever regularmente com o
avaliado os objetivos
negociados, ajusta-los, se
necessario, e reportar ao
avaliado a evolugao do seu
desempenho e possibilidades
de melhoria

- Negociar as competéncias
- Avaliar os trabalhadores

diretamente subordinados,
assegurando a correta

DEPOIS

As necessidades de formacdo
identificadas devem traduzir-se em
acdes a incluir no plano de
desenvolvimento profissional,
estabelecendo-se que devem
decorrer no ano subsequente

Clarifica-se que a mencgdo
qualitativa de desempenho
«Inadequado» corresponde a
avaliagdo negativa prevista na LTFP
para efeitos de procedimento
disciplinar

Mantém-se os deveres do avaliador
Q0s quais acrescem os deveres de
fundamentar a nova mencgéo de
«Bom» e de remeter os elementos
adequados em caso de sucessdo de
avaliadores

Caso no ano em avaliagdo se
sucedam vdrios avaliadores, a
avaliacdo é realizada pelo avaliador
que tiver a qualidade de superior
hierdrquico no momento da
avaliacdo

Deve o avaliador cessante, antes de
cessar as suas func¢des, entregar
elementos adequados sobre todos
os parametros contratualizados,
referentes ao periodo em que o
trabalhador foi seu avaliado. Sendo
o trabalhador a mudar de servigo,
compete ao avaliador do servigo de
origem remeter ao avaliador do
servico de destino os elementos
adequados a avaliagdo

Clarifica-se que o “tempo util” no
qual compete aos dirigentes aplicar
e divulgar aos avaliados o sistema
de avaliagdo, corresponde aos
prazos legalmente fixados

REFERENCIA
LEGAL

Artigo 53.2

Artigo 42.2-B
Artigo 56.¢
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Avaliado

126

ANTES

aplicagdo dos principios
integrantes da avaliacdo

- Ponderar as expectativas dos
trabalhadores no processo de
identificagdo das respetivas
necessidades de
desenvolvimento

- Fundamentar as avaliagGes de
desempenho «Relevante» e
desempenho «Inadequado»

O superior hierarquico imediato

deve recolher e registar os
contributos que reputar

adequados e necessarios a uma

efetiva e justa avaliagao,
designadamente quando
existam trabalhadores com
responsabilidade efetiva de
coordenagdo e orientacao
sobre o trabalho desenvolvido
pelos avaliados

Quando no biénio em avaliagdo

sucedam varios avaliadores, a

avaliacdo é realizada por aquele

que foi o superior hierdrquico
por maior periodo

O avaliador deve recolher dos
demais os contributos escritos
adequados a uma efetiva e
justa avaliagao

Constituem direitos do
avaliado:

- A garantia dos meios e
condi¢cOes necessarios ao seu
desempenho de acordo com os
parametros contratualizados

- A avaliagdo do seu
desempenho

Constituem deveres do
avaliado:

DEPOIS

Mantém-se, na sua generalidade os
direitos e deveres, mas clarifica-se
que o avaliado tem direito a
avaliacdo do seu desempenho no
prazo legalmente fixado

Acrescenta-se o dever do avaliado
participar na determinagao da
formagdo associada a competéncia
escolhida, a realizar no ano em
avaliacdo

REFERENCIA
LEGAL

Artigo 57.2
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Conselho
Coordenador da
Avaliacao

ANTES

- Contratualizar com o avaliador
os parametros de avaliagdo e
indicadores de medida

-Proceder a autoavaliagdo

Os dirigentes sdo responsaveis
por aplicar e divulgar aos
avaliados, em tempo util, o
sistema de avaliagdo

S3o garantidos ao avaliado:

- O conhecimento dos
objetivos, fundamentos,
conteudo e funcionamento do
sistema e avaliagdo

- O direito de reclamagao,
recurso e impugnacado
jurisdicional

Ao CCA compete:

- Estabelecer diretrizes para a
aplicacdo do SIADAP 3

- Estabelecer orientagdes gerais
em matéria de fixa¢do de
parametros, indicadores de
medida, e critérios de
superagao de objetivos

- Estabelecer o nimero de
objetivos e de competéncias a
que se deve subordinar a
avaliacdo de desempenho

- Garantirorigorea
diferenciacdo de desempenhos
do SIADAP 3, cabendo-lhe
validar as avaliagOes de
desempenho «Relevante» e
desempenho «Inadequado»,
bem como proceder ao
reconhecimento do
desempenho «Excelente»

REFERENCIA

DEPOIS LEGAL

Mantém-se, na sua generalidade as
competéncias do CCA, as quais
acrescem ainda as seguintes:

- Garantir, no inicio do ciclo de
avaliacdo, o cumprimento da
contratualizagdo dos parametros de
avaliagdo, bem como se estdo em
conformidade com as orientagdes
estabelecidas

- Estabelecer, na reunido do CCA,
nos casos de ndo validagdo das
avaliagdes de desempenho de
«Muito Bom», «Bom» ou
«Inadequado», a classificagdo final
quantitativa com a correspondente
mengao qualitativa

Artigo 58.¢
Artigo 64.2

O CCA passa a ter uma nova
composicao:

- Dirigente maximo
- Dirigentes superiores de 2.2 grau

- Responsavel pela gestdo de
recursos humanos
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Fases

ANTES

* O conselho coordenador da
avaliacdo é presidido pelo
dirigente maximo do servigo e
integra o responsdvel pela
gestdo de recursos humanos e
trés a cinco dirigentes
(designados pelo dirigente
maximo)

*  Nos servicos de grande
dimensao podem ser criadas
secgBes autdnomas presididas
pelo dirigente maximo do
servi¢o, compostas por um
numero restrito de dirigentes

*  Nos servigcos em que nao for
possivel a constituicdo do CCA
nos termos enunciados, podem
as suas competéncias ser
confiadas a uma comissdo de
avaliagdo composta por
trabalhadores com
responsabilidade funcional
adequada, designados pelo
dirigente maximo do servigo

* A presidéncia do CCA ou das
sec¢Oes auténomas pode ser
delegada

O processo de avaliagdo dos
trabalhadores compreende as
seguintes fases:

*  Planeamento do processo de
avaliacdo e defini¢do de
objetivos e resultados a atingir

* Realizagdo da autoavaliagdo e
da avaliacdo

*  Harmoniza¢do das propostas de
avaliagdo

*  Reunido entre avaliador e
avaliado para avaliagcdo de
desempenho, contratualizacdo

DEPOIS

- Um dirigente de cada unidade
organica até ao limite de 10

Nos servicos de reduzida dimensao,
guando ndo for possivel a
constituicdo do CCA nos termos
enunciados, passam, a exercer as
competéncias, consecutivamente:

- Uma comissao, presidida pelo
dirigente maximo e constituida por
2 a 5 trabalhadores com
responsabilidade funcional
adequada e ou dirigentes, por
aquele designados; ou

- Apenas o dirigente maximo

Mantém-se a possibilidade, nos
servigos de grande dimensdo, de
serem criadas sec¢oes autonomas
presididas pelo dirigente maximo
do servigo, compostas por um
numero restrito de dirigentes

Mantém-se a generalidade das
fases anteriormente previstas as
quais é aditada a fase de controlo
do cumprimento da
contratualizagdo dos parametros de
avaliacdo, a realizar pelo CCA

A fase de validacdo de avaliagGes e
reconhecimento de desempenhos
«Excelente» passa a decorrer em
simultaneo com a fase de
harmoniza¢do das propostas de
avaliacdo (O CCA deixa de se reunir
diversas vezes com o objetivo de
harmonizar as propostas de
avaliacdo e passa a fazé-lo numa
Unica reunido onde valida ndo

REFERENCIA
LEGAL

Artigo 61.2
Artigo 64.2
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Reunido do
Conselho
Coordenador da
Avaliacao

ANTES

dos objetivos e respetivos
indicadores e fixagdo das
competéncias

Validagdo de avaliagdes e
reconhecimento de
desempenhos «Excelente»

Aprecia¢do do processo de
avaliacdo pela comissdo
paritaria

Homologacdo

Reclamagdo e outras
impugnagoes

Monitorizagdo e revisdo dos
objetivos

Na 2.2 quinzena de janeiro do
ano seguinte aquele em que se
completa o ciclo avaliativo
realizam-se as reunides do CCA
com vista a:

- Proceder a andlise das
propostas de avaliagdo e a sua
harmoniza¢do de forma a
assegurar o cumprimento das
percentagens relativas a
diferenciacdo de desempenhos

- Transmitir novas orientagdes
aos avaliadores, caso
necessario

- Dar inicio ao processo que
conduz a validagdo dos
desempenhos «Relevante» e
«Inadequados» e de
reconhecimento dos
desempenhos «Excelente»

Posteriormente, na sequéncia
das reunides de avaliagdo,
realizam-se as reunides do CCA
tendo em vista:

REFERENCIA

DEPOIS LEGAL

apenas as propostas de avaliacdo
de «Muito Bom» e «Inadequado»
como também a nova mengdo de
«Bomy)

A reunido da 2.2 quinzena de
janeiro passa a visar ndo apenas a
analise das propostas de avaliagdo e
sua harmonizagdo, mas também a
valida¢do das propostas de
avaliacdo dos desempenhos «Muito
Bom», «Bom» e «Inadequado» e
reconhecimento de desempenhos
«Excelente»

Em caso de ndo validagdo da
proposta de avaliagdao, o CCA
também estabelece, nesta Unica
reunido, a classificacdo final
quantitativa com a correspondente  Artigo 64.2
mengdo qualitativa, a qual
transmite ao avaliador para que
este dé conhecimento ao avaliado
na reunido de avaliagdo e a remeta
para homologacdo (deixa de haver
lugar a devolugdo do processo ao
avaliador para reformulacdo da
proposta de avaliagdo com a
subsequente nova reunido do CCA)
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Controlo do
cumprimento da
contratualizacao
dos parametros
de avaliacdo

130

ANTES

- A validagdo das propostas de
avaliagdo com mencgdes de
desempenho «Relevante» e de
desempenho «Inadequado» e
de reconhecimento de
desempenho «Excelente»

O reconhecimento de
desempenho «Excelente»
implica declaragdo formal do
conselho coordenador da
avaliagdo

Em caso de ndo validacdo da
proposta de avaliagdo, o
conselho coordenador da

avaliacdo devolve o processo ao

avaliador acompanhado da
fundamentagdo da ndao
validagdo, para que aquele, no
prazo que lhe for determinado,
reformule a proposta de
avaliacdo

No caso de o avaliador decidir
manter a proposta
anteriormente formulada
apresenta fundamentagdo
adequada ao CCA. Se o CCA
ndo acolher a proposta
apresentada pelo avaliador,
estabelece a proposta final de
avaliacdo, a qual transmite ao
avaliador para que este dé
conhecimento ao avaliado e
remeta para homologacao

N3o previsto

DEPOIS

Apds a reunido entre avaliador e
avaliado, o CCA verifica o
cumprimento da contratualizagdo
de parametros, bem como a sua
conformidade com as orienta¢des
previamente fixadas

Em caso de incumprimento, o CCA
notifica o avaliador para que
proceda a respetiva fixagdo no
prazo maximo de 10 dias

REFERENCIA
LEGAL

Artigo 65.2-
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Reclamacao

Diferenciagdo de
desempenhos

ANTES

O prazo para apresentagdo de
reclamacgdo do ato de
homologacdo é de 5 dias Uteis a
contar da data do seu
conhecimento

A decisdo deve ser proferida
pelo dirigente maximo no prazo
maximo de 15 dias Uteis, tendo
em conta os fundamentos
apresentados pelo avaliado e
pelo avaliador, relatérios da
comissdo paritaria ou do CCA

A diferenciagdo de
desempenhos é garantida pela
fixagdo da percentagem
maxima de 25 % para as
avaliagGes finais qualitativas de
desempenho «Relevante» e, de
entre estas, 5 % do total dos
trabalhadores para o
reconhecimento de
desempenho «Excelente»

Estas percentagens incidem
sobre o total de trabalhadores
(com excegdo daqueles que ndo
reunindo os requisitos para a
avaliacdo, lhes é relevada a
ultima avaliac¢do atribuida),

com aproximagao por excesso,
guando necessdrio

As percentagens devem, em
regra, ser distribuidas
proporcionalmente por todas
as carreiras

A atribuicao das referidas
percentagens é da exclusiva
responsabilidade do dirigente
maximo do servico, devendo
ser do conhecimento de todos
os avaliados

REFERENCIA
DEPOIS
LEGAL
Caso ndo ocorra a contratualizacdo
no prazo estabelecido, os
parametros sdo contratualizados
pelo superior hierarquico ou, na sua
auséncia, pelo CCA
Os prazos para apresentagdo da
reclamacdo e para decisdo passam
ambos para 10 dias Uteis
Artigo 72.2
A diferencia¢do de desempenhos
passa a ser garantida pela fixacdo
das seguintes percentagens:
- 30 % para as avaliagGes de
desempenho «Muito Bom» e, de
entre estas, 10 % do total dos
trabalhadores para o
reconhecimento de desempenho
«Excelente»
- 30 % para as avaliagbes de
desempenho «Bom»
O numero de mengdes de
desempenho «Muito Bom» e Artigo 75.2

«Bom», bem como o
reconhecimento do desempenho
«Excelente» devem, em regra, ser
distribuidas proporcionalmente ndo
apenas por todas as carreiras como
também por categorias, e eventuais
universos de trabalhadores com
efetivas fungdes de coordenacdo e
chefia de equipa multidisciplinar

Clarifica-se que quando a
distribuicdo referida ndo esgote o
numero de mengdes a atribuir, a
parte remanescente pode ser
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REFERENCIA

ANTES DEPOIS LEGAL

redistribuida pelos restantes
universos

Suporte *  Nao previsto e Osistema integrado de gestdo e
avaliacdo do desempenho na
Administragdo Publica passa a ser
suportado por ferramenta
tecnoldgica que operacionaliza o
SIADAP, sendo designadamente

desmaterializadas as fichas de )
5 Artigo 75.2-A

tecnolégico

avaliag504

*  Autilizagdo da ferramenta
tecnoldgica tem carater facultativo
para a administragao regional e
para a administragao local

Acdes de *  Auditorias a aplicagdo dos *  Avrealizagdo de auditorias a

subsistemas de avaliagdo do aplicagdo dos subsistemas de

desempenho realizadas pela avaliacdo do desempenho passa a

Inspecdo-Geral de Finangas competir ndo apenas a IGF como
também, cumulativamente, as
entidades de controlo de cada area
governativa

controlo

Artigo 78.2

45> Objeto de regulamentagdo por portaria dos membros do Governo responsaveis pelas dreas da modernizagdo administrativa e da
Administragdo Publica
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ANEXO 4 | SIADAP 3- ACOES ESPECIFICAS DE CADA
INTERVENIENTE, EM CADA FASE DO
PROCESSO AVALIATIVO
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ANEXO 4 | SIADAP 3- ACOES ESPECIFICAS DE CADA
INTERVENIENTE, EM CADA FASE DO PROCESSO
AVALIATIVO

AVALIADOR
~ . REFERENCIA
FASE ACOES ESPECIFICAS
¢ LEGAL
Contratualizagdo dos *  Negociar os objetivos do avaliado, de acordo com os objetivos
parametros de avaliacio e resultados fixados para a unidade organica, fixar os Artigo 45.9-B
indicadores de medida e os critérios de superagao .g '
Artigo 46.2
iro%é . . L . L Artigo 48.2
(fevereiro™) +  Negociar as competéncias a avaliar, incluindo a que é objeto g
de formacgédo
Monitorizagdo *  Rever regularmente com o avaliado os objetivos negociados e,
(durante ano em avaliagéo) se necessario, reformula-los
Artigo 74.2
*  Reportar ao avaliado a evolu¢do do seu desempenho e
possibilidades de melhoria
Avaliacdo e  Avaliar os trabalhadores diretamente subordinados
(1.2 quinzena janeiro) o .
*  Fundamentar as avaliagGes de desempenho «Muito Bom»,
«Bom» e «Inadequado» Artigo 63.2
*  Propor, caso assim entenda, o reconhecimento de
desempenho «Excelente»
Reunido de avalia¢do final *  Dar conhecimento da avaliagdo ao avaliado
(fevereiro) _ . ) o _ ,
*  Contratualizar os parametros para o ciclo avaliativo seguinte Artigo 65.2

46 A contratualizagdo de pardmetros deve ser realizada sempre que o trabalhador inicie novas fungdes ou, no ano de ingresso no
prazo maximo de 10 dias apds a conclusdao com sucesso do periodo experimental.
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FASE

Contratualizagao dos
parametros de avaliagdo

(fevereiro)

Autoavaliacao

(1.2 quinzena janeiro)
Reunido de avaliac¢ao final

(fevereiro)

Monitorizacao

Ponderacao curricular

(Até 31 de dezembro do
ano em avaliac¢ao)

Apreciacao do processo de
avaliacado pela comissao
paritdria

Reclamacgdo/ Outras
impugnacoes

AVALIADO

ACOES ESPECIFICAS

Contratualizar com o avaliador os objetivos e as competéncias

que constituem parametros de avaliagdo e respetivos
indicadores de medida

Participar na determinacdo da formagdo a associar a
competéncia contratualizada para o ano em avaliagdo

Proceder a respetiva autoavaliacdo
Autoproposta de reconhecimento de desempenho
«Excelente»

Tomada de conhecimento da avaliagdo final
Assinar a ficha de avaliagao

Assinar a ficha de reformulacdo de objetivos, quando se
revele necessario.

O trabalhador que ndo redna as condigdes necessdrias a
realizagdo da avaliagdo e ndo tenha avaliagdo anterior para
relevar ou pretenda a sua alteracdo, deve requerer a
realizacdo de avaliagdo por ponderacdo curricular, na 2.2
qguinzena de dezembro do ano em avaliagao

No prazo de 10 dias apds a tomada de conhecimento da
avaliacdo final, pode apresentar requerimento, dirigido ao
dirigente maximo do servico, onde solicita a apreciacdo do
processo de avaliagdo por parte da comissdo paritaria

Apresentac¢do de reclamacgdo do ato de homologagdao no prazo

de 10 dias apds o conhecimento deste

Impugnag¢do administrativa ou jurisdicional apds
conhecimento da homologacdo e/ou da decisdo sobre a
reclamacdo

REFERENCIA
LEGAL

Artigo 45.2-B
Artigo 46.2
Artigo 48.2

Artigo 63.2

Artigo 65.2

Artigo 74.2

Artigo 42.2
n.27
Artigo 43.2

Artigo 70.2

Artigo 72.2
Artigo 73.2
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CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAO

~ ] REFERENCIA
FASE ACOES ESPECIFICAS
¢ LEGAL
Planeamento Em conjunto com o dirigente maximo:
g . *  Estabelecer diretrizes para a aplica¢do do SIADAP 3
(dltimo trimestre do ano P plicas
que antecede a avaliagdo) »  Estabelecer orienta¢des gerais sobre a fixacdo de objetivos, Artizo 58.2
escolha de competéncias, indicadores de medida e critérios 'g -
~ Artigo 62.2
de superagdo
e Definir critérios de desempate necessdrios ao processo de
avaliacdo
Controlo do cumprimento *  Garantir, no inicio do ano em avaliagdo, o cumprimento da
da contratualizagio dos contratualizacdo dos parametros de avaliacdo, bem como se
ardmetros de avaliacio estes estdo em conformidade com as orienta¢des Artigo 58.¢
P ¢ previamente fixadas Artigo 65.2-A
(Apds reunido de avaliagdo)
Reunido CCA *  Validar as avalia¢des de desempenho de «Muito Bom»,
«Bom» e «Inadequado»
a i . .
(2.2 quinzena de janeiro) *  Proceder ao reconhecimento de desempenho «Excelente» Artigo 58.¢
Artigo 64.2
e Atribuir classificacdo final quantitativa e correspondente
mengao qualitativa, em caso de ndo valida¢do das avaliagcdes
de desempenho de «Muito Bom», «Bom» e «Inadequado»
COMISSAO PARITARIA
~ ] REFERENCIA
FASE ACOES ESPECIFICAS
¢ LEGAL

e Apreciar propostas de avaliagdo dadas a conhecer a trabalhadores, a requerimento destes (dirigido
ao dirigente maximo do servigo), antes da homologacdo

*  Elaborar relatério fundamentado com proposta de avaliagdo (no prazo de 10 dias apds o Artigo 59.2
requerimento de aprecia¢do pela comissdo paritaria)
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MANUAL SIADAP e setembro de 2024 e ANEXOS

FASE

Planeamento

(dltimo trimestre do ano
gue antecede a avalia¢do)

Homologacdo das
avaliacdes
(até 30 de abril)

Reclamagao

DIRIGENTE MAXIMO DO SERVICO

ACOES ESPECIFICAS

Coordenar e controlar o processo de avaliagao

Assegurar o cumprimento das percentagens de diferenciacdo
de desempenhos

Fixar niveis de ponderagdo dos parametros de avaliagao,
podendo os mesmos ser diferenciados em razdo das carreiras,
categorias, areas funcionais ou postos de trabalho

Estabelecer duas competéncias a que se subordina a avaliagdo
dos trabalhadores

Decidir se a avaliagdo do desempenho incide apenas sobre o
pardmetro «Competéncias» para as carreiras de grau de
complexidade 1 e 2

Homologar as avaliagdes

Atribuir, em caso de ndo homologacao, classificacdo final
qualitativa e quantitativa, com a respetiva fundamentacdo

Decidir das reclamagdes dos avaliados, no prazo de 10 dias

Uteis

Assegurar a elaboracdo do relatério anual da avaliagdo do
desempenho

REFERENCIA
LEGAL

Artigo 60.2

Artigo 60.2
Artigo 62.2

Artigo 60.2
Artigo 71.2

Artigo 60.2
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