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ATAN.21

Aos vinte e trés dias do més de margo de dois mil e vinte e seis reuniu o juri do procedimento concursal
para ocupagdo de dois postos de trabalho em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por
tempo indeterminado para a carreira e categoria de Técnico Superior do mapa de pessoal do Instituto
Superior Técnico, para a Area de Biblioteca, Museus e Cultura, aberto por despacho do Presidente do IST

de 23 de margo de 2026.

O juri foi constituido por Isabel Pacheco Marques Vaz Marcos, Coordenadora da Area de Biblioteca,
Museus e Cultura e Presidente do Juri, por Rui Manuel Pereira Coelho, Técnico Superior e primeiro vogal,

e por José Manuel Pinto, Técnico Superior e segundo vogal.
A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:

1. Definicdo dos métodos de selecdo a utilizar;
2. Sistema de classificagao final;

3. Elaboragdo do aviso de abertura do concurso.

1. Métodos de selegcao

Nos termos do n.2 1 do artigo 36.2 da LTFP, serdo utilizados os métodos de selecdo obrigatérios, Prova de
Conhecimentos (PC) e Avaliacdo Psicoldgica (AP), e o método facultativo Entrevista de Avaliacdo de
Competéncias (EAC), conforme o disposto no n.2 2 do artigo 18.2 e na alinea d) do n.2 1 do artigo 17.2 da

Portaria n.2 233/2022, de 9 de setembro (doravante designada por Portaria).

Nos termos do n.2 2 do artigo 36.2 da LTFP, para os candidatos que estejam a cumprir ou a executar a
atribuicdo, competéncia ou atividade caracterizadoras dos postos de trabalho em causa, ou, tratando-se
de candidatos em situagdo de valorizagdo profissional, que, imediatamente antes, tenham desempenhado
aquela atribuicdo, competéncia ou atividade, serdo utilizados os métodos de sele¢do obrigatérios,
Avaliacdo Curricular (AC) e Entrevista de Avaliacdo de Competéncias (EAC), exceto quando afastados por

escrito por esses candidatos, caso em que Ihes serdo aplicaveis os métodos referidos no paragrafo anterior.

1.1. Valoragdo e critérios dos métodos de selegdo

1.1.1 - Prova de Conhecimentos

1.1.1.1 — Classifica¢do e ponderagdo
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A prova é valorada numa escala de 0 a 20 valores, considerando-se a valoragdo até as centésimas e terd

uma ponderagdo de 70% na avaliacado final.
1.1.1.2 — Estrutura da Prova

A prova de conhecimentos comportara uma Unica fase, com cardter eliminatdrio, obedecendo as seguintes

regras:
e Prova escrita, sem consulta, com a dura¢do de 90 minutos.

e Serd constituida por 24 perguntas com resposta de escolha multipla e uma questdo de

desenvolvimento, sendo que:
o cada resposta de escolha multipla certa é valorada com 0,50 valores;
e O conjunto das 24 perguntas de escolha multipla tem um valor total de 12 valores;
e A questdo de desenvolvimento é valorada em 8 valores.

1.1.1.3 - Programa e bibliografia: A prova de conhecimentos incidira sobre matérias de natureza genérica
e especifica, diretamente relacionadas com as exigéncias da fungdo, tomando como referéncia os temas
enunciados, a legislacdo aplicavel e a bibliografia constante dos anexos | e Il, que integram a presente ata
e dela fazem parte integrante. Serdo igualmente consideradas as alteragdes legislativas que tenham sido
introduzidas, ou que venham a ser introduzidas, relativamente as matérias em causa até a data da

realizagao da prova.

1.1.2 - Avaliagdo Psicoldgica (AP)

Este método tem o objetivo de avaliar aptidGes, caracteristicas de personalidade e ou competéncias
comportamentais dos candidatos, tendo como referéncia o perfil de competéncias previamente definido,
e sera realizado preferencialmente pela Dire¢do-Geral da Administracdo e do Emprego Publico, ou,
quando, fundamentadamente, se revele invidvel a aplicacdo do método pela referida entidade, por
entidade especializada. Este método sera avaliado através das mencgGes classificativas Apto e Nao Apto,

obedecendo ao estipulado no n.2 2 do artigo 21.2 da Portaria.
1.1.3 - Avaliagdo Curricular (AC)

Serdo ponderados, de acordo com as exigéncias da funcdo, a Habilitagdo Académica (HA), a Formagao
Profissional (FP), a Experiéncia Profissional (EP), e a Avaliagdo de Desempenho (AD). A classificagdo sera
atribuida numa escala entre 0 e 20 valores, com valoragdo até as centésimas, e terd uma ponderacdo de

70% na avaliagdo final, seguindo a aplicagdo da seguinte formula:

AC = (0,30*HA) + (0,10*FP) + (0,50*EP) + (0,10*AD)
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1.1.3.1 - Habilitagdo Académica (HA)

Sera considerada a titularidade de grau académico ou a sua equipara¢do legalmente reconhecida. A
habilitagdo exigida é Licenciatura em Ciéncias da Documentagdo e Informagdo ou equivalente; ou
Licenciatura em qualquer area complementada por curso de especializagdo, Mestrado ou Doutoramento,
na area de Biblioteca e Documentagdo; ou Licenciatura em qualquer area complementada com parte
curricular de Mestrado e/ou Doutoramento na area das Ciéncias da Documentagdo e Informacdo; serdo,
portanto, excluidos os candidatos com habilitagdo de nivel inferior. A classifica¢do relativa a este item sera

atribuida do modo expresso na escala seguinte:
Doutoramento - 20 valores;

Mestrado - 17 valores;

Licenciatura:

Com a classificagdo final entre 16-20 valores — 16 valores;
Com a classificagdo final entre 14-15 valores — 14 valores;
Com a classifica¢do final entre 12-13 valores — 12 valores;
Com a classifica¢do final entre 10-11 valores — 10 valores.
1.1.3.2 — Formagao Profissional (FP)

Neste item, serdo ponderadas as agdes de formagao e aperfeicoamento profissional, relacionadas com a

area funcional dos postos de trabalho a ocupar, concluidas nos ultimos 3 anos.

A avaliagdo da adequagdo da formagdo profissional adquirida a area funcional dos lugares postos a
concurso sera feita em face da Formagdo Profissional concreta apresentada, tendo em consideragdo o

contetdo funcional dos postos de trabalho.

Para cada acdo de formacdo serd atribuido um indice de relevancia entre 0 e 1, de acordo com a seguinte

escala:

com forte relevancia para o desempenho das fun¢des — 1,0
com relevancia apreciavel para o desempenho das fungdes — 0,6
com relevancia marginal para o desempenho das fungdes — 0,1

sem relevancia para o desempenho das fungées — 0,0
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O numero efetivo de horas de formacgdo contabilizadas resulta do produto do niumero formal de horas

certificadas com aproveitamento pelo indice de relevancia anteriormente explicado, sendo a classificagao

final de FP a resultante da aplicagdo da escala seguinte:

sem formagdo — 0 valores

até 10 horas — 7 valores

mais de 10 e até 20 horas — 10 valores

mais de 20 e até 30 horas —13 valores

mais de 30 e até 40 horas —16 valores

mais de 40 e até 50 horas —18 valores

mais de 50 horas — 20 valores

1.1.3.3-

Experiéncia Profissional (EP)

Sera considerada a experiéncia na area de atividade de Biblioteca e Documentagdao em bibliotecas

universitarias, ponderada de acordo com a sua duragdo e enquadramento, em particular nas seguintes

tarefas:

a)

Apoiar e promover as diferentes iniciativas no ambito da Ciéncia Aberta, gestdo de repositdrios,
gestdo de dados cientificos, politicas de acesso aberto;

Suporte a gestdo de produgdo cientifica no Repositdrio Institucional — Scholar;

Suporte a gestdo de produgdo cientifica na Plataforma Pure;

Apoiar e orientar o utilizador de servigos bibliotecarios;

Promover e realizar agOes de formacdo de utilizadores na area da literacia da informacao;
Gestdo de conteudos Web 2.0 e Web 3.0;

Gestdo de bases de dados e plataformas com conteudos cientificos;

Promover ac¢des de difusdo, a fim de tomar acessiveis as fontes de informagao;

Dominio de sistemas de gestdo de referéncias bibliograficas;

Elaborar materiais de apoio ao ensino e investigac¢do;

Elaborar manuais de procedimentos e outros instrumentos de trabalho que facilitem a execucgdo
de tarefas nas diferentes atividades;

Desenvolver atividades no ambito da sessdo de dinamizagdo cultural, nomeadamente programas
de extensdo cultural (exposi¢des, coloquios, clubes, oficinas, concursos) e curadoria e promogdo
de atividades culturais;

Participar em eventos com vista a divulgar os servicos e recursos da Biblioteca;

Executar tarefas de tratamento documental (sele¢do, classificacdo e indexagdo de documentos
sob a forma textual e digital adotando sistemas de tratamento automatizado);

Gerir o Empréstimo interbibliotecas;
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p) Estabelecer e aplicar critérios de organizacdo e funcionamento dos servicos e proceder a

avaliagdo dos resultados.

Cada item de (a) a (p) sera classificado de 0 a 20 valores, de acordo com o nimero de anos de experiéncia
de trabalho na rubrica correspondente, devidamente comprovada conforme descrito na alinea d) do n.2
8.3 da descri¢do do procedimento da oferta publicitada na Bolsa de Emprego Publico:

Menos de 1 ano: 0 valores;

1 a2 anos: 5 valores;

3 a5 anos: 10 valores;

6 a9 anos: 15 valores;

10 anos ou mais: 20 valores.

A classificagdo global da Experiéncia Profissional (EP) serd determinada pela média aritmética das

classificagdes obtidas em cada um dos itens de (a) a (p).

1.1.3.4 — Avaliacdo de Desempenho (AD)

Sera considerada a avaliagdao de desempenho relativa ao ultimo periodo ndo superior a 3 anos em que o
candidato cumpriu ou executou atribuicdo, competéncia ou atividade idénticas as dos postos de trabalho
a ocupar, resultando a classificagdo da média aritmética do(s) ano(s) considerado(s), transformada

proporcionalmente para a escala de 0 a 20.

Em obediéncia ao disposto na alinea c) do n.2 2 do artigo 8.2 da Portaria, o juri deliberou atribuir a
pontuagdo de 10 valores aos candidatos que, por razdes que nao lhes sejam imputdveis, ndo possuam

avaliacdo de desempenho que possa ser considerada, nos termos acima.

1.1.4 - Entrevista de Avaliagdao de Competéncias (EAC)

Este método visa obter informagdes sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados com
as competéncias consideradas essenciais para o exercicio da fungdo. A classificacdo é feita conforme
definido nos n.2s 1 e 5 do artigo 21.2 da Portaria. A Entrevista de Avaliagdo de Competéncias terda uma

ponderagdo na avalia¢do final de 30%.

2. Classificagdo Final

A Classifica¢do Final do procedimento concursal, na escala entre 0 e 20 valores, correspondera a soma das
classificacdes obtidas nos trés ou dois métodos aplicados a cada candidato, conforme o caso, ponderada

de acordo com os pesos indicados, sendo expressa por uma das seguintes férmulas:
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CF = (0,70*PC) + (APTO na AP) + (0,30*EAC) ou CF= (0,70*AC) + (0,30*EAC)

Os candidatos serdo ordenados por ordem decrescente da classificagdo obtida, a qual serd arredondada a
segunda casa decimal, sendo considerados ndo aprovados os que obtenham uma nota final inferior a 9,50

valores.

Em situagbes de igualdade de valoragdo serdo observados os critérios de ordenacdo preferencial

estipulados no artigo 24.2 da Portaria.

3. Aviso de abertura

Tendo em conta as deliberagcdes tomadas e atras descritas, o juri elaborou a minuta para o aviso de
abertura do concurso, que se apresenta em anexo 3 a esta ata e dela faz parte integrante, para todos os
efeitos.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que depois

de lida e aprovada, sera assinada por todos os presentes.

O Jri,

Assinado por: Isabel Pacheco Marques Vaz
Marcos

Num. de Identificagdo: 10977901

Data: 2026.03.24 16:12:36+00'00'

Isabel Pacheco Marques Vaz Marcos
Presidente

CHAVE MOVEL
o0 ra Coelho

[ JX
Num. de Identificacdo: 08495017
Data: 2026.03.24 15:02:24+00'00'

Rui Manuel Pereira Coelho
Vogal

Assinado por: José Manuel Pinto
Num. de Identificagcdo: 06593779
Data: 2026.03.24 14:53:18+00'00'

José Manuel Pinto
Vogal
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ANEXO 1
Temas a abordar na prova de conhecimentos
1. Conhecer alguns dos principios que constam na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP)
2. Apontar os principios de organizagdo e funcionamento das universidades
a. Organizagdo e funcionamento da Universidade de Lisboa
b. Organizagdo e funcionamento do Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa
3. Compreender os principios, politicas e enquadramentos nacionais e internacionais da Ciéncia
Aberta
4. Conhecer os principios de gestao de repositdrios institucionais e dados cientificos
5 Conhecer plataformas de gestdo da producdo cientifica, nomeadamente, Scholar e Pure
6. Aplicar modelos de literacia da informacgdo e formacao de utilizadores
7 Compreender a dinamica da gestdo de conteudos Web 2.0 e Web 3.0 e sua importancia na

promogao da Biblioteca
8. Identificar bases de dados cientificas e recursos de informacdo e reconhecer tipologias de

recursos informativos

9. Conhecer ferramentas de gestao de referéncias bibliograficas

10. Dominar os principios do tratamento documental: catalogacdo, classificagdo, indexacdo e
metadados

11. Conhecer, conceber e dinamizar programas de extensao cultural, com destaque para iniciativas
STEM

12. Compreender os principios fundamentais da organizacdo, funcionamento e avaliagdo de servigos

de bibliotecas universitarias
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ANEXO 2
Legislagcao e bibliografia para a prova de conhecimentos
Baptista, M. (s.d.). Educacdo STEAM: Potencialidades e desafios. Universidade de Lisboa.

https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/boletim/educacao steam -

potencialidades e desafios.pdf?utm source=copilot.com

Carvalho, J., Moreira, J. M. & Saraiva, R. (2013). O RCAAP e a evolugdo do Acesso Aberto em Portugal. In.
Uma Década de Acesso Aberto na UMinho e no Mundo (pp. 151-172).
https://repositorium.sdum.uminho.pt/bitstream/1822/26144/3/RepositoriUM_10anos.pdf

Decreto-Lei n.2 115/2013 (2013, agosto, 7). Didrio de Republica n? 151/213, Série |.
https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-lei/115-2013-498487

Despacho n.2 9752/2024 (2024, agosto,22). Alteracdo dos Estatutos do Instituto Superior Técnico da
Universidade de Lisboa. Diario da Republica, ne 162/2024, Série I.
https://www.ulisboa.pt/sites/default/files/documents/document/default/0040600414.pdf

Despacho Normativo n.2 7/2025 (2025, maio, 8). Homologa as alteracbes aos estatutos da Universidade
de Lisboa. Diario da Republica, ne 90/2019. Série .

https://www.ulisboa.pt/sites/default/files/documents/document/default/estatutos-universidade-de-

lisboa.pdf

Franco, P. A. A,, Assis, M. P. de, & Costa, E. R. da. (2024). A¢bes culturais em bibliotecas universitdrias
brasileiras: revisdo sistematica da literatura. Boletim Técnico Do Senac, 50.

https://doi.org/10.26849/bts.v50.981

Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (2025). Politica sobre acesso aberto a publicacGes cientificas

resultantes de investigacdo financiada pela FCT. https://www.fct.pt/wp-

content/uploads/2025/02/Politica-Acesso-Aberto-FCT.pdf

Gusmao, A. N. de, Campos, F. M. G. & Sottomaior, J. C., coord. (2010) - Regras portuguesas de catalogacdo.

Biblioteca Nacional.

Hadad, S., & Aharony, N. (2024). Librarians and Academic Libraries’ Role in Promoting Open Access: What
Needs to Change?. College & Research Libraries, 85(4), 464. doi:https://doi.org/10.5860/crl.85.4.464
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IFLA (2012). Descrigdo bibliografica internacional normalizada. Biblioteca Nacional de Portugal
ou
IFLA (2008). Descripcidn bibliografica internacional normalizada (ISBD): edicidn preliminar consolidada.

http://archive.ifla.org/VIl/s13/pubs/ISBD consolidated 2007 es.pdf

Instituto Superior Técnico (2026). Biblioteca do Instituto Superior Técnico. https://bist.tecnico.ulisboa.pt/

Instituto Superior Técnico (2022). Politica Institucional de Acesso Aberto do Instituto Superior Técnico e

das suas unidades de investigacdo préprias e associadas. https://bist.tecnico.ulisboa.pt/acesso-

aberto/repositorio-institucional-scholar/politica-institutional/

Instituto Superior Técnico (2026). Técnico Lisboa. https://tecnico.ulisboa.pt/

Lei n2 35/2014 (2014, junho, 20). Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas — LTFP, na sua redagéo atual.

Diario da Republica, n2 117/2014, Série | https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-

consolidada/lei/2014-57466875

Lei n® 13/2023 (2023, abril, 3). Altera o Cddigo do Trabalho e legislagdo conexa, no &mbito da agenda do
trabalho digno. Didrio da Republica, n? 66/2023, Série I. https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/13-

2023-211340863

Rocha, L. M. B., & Soares, M. (2025). O uso das midias sociais em bibliotecas universitarias. Cadernos da

FUCAMP, 45, 68—94. https://www.revistas.fucamp.edu.br/index.php/cadernos/article/view/4014

Sanches, T. (2019). Bibliotecarios do ensino superior: o desafio da atualizagdo de competéncias.

https://comum.rcaap.pt/bitstream/10400.26/34434/1/TatianaSanches.pdf

Silva, R. M. & Borges, M. M. (2019). Formacgdo de utilizadores em escolas de engenharia nas bibliotecas de
ensino superior em Portugal: a visdo dos profissionais da informacdo. Paginas a&b. 32 série, (12), 63-87.

https://ojs.letras.up.pt/index.php/paginasaeb/article/view/6353

Teixeira, C. F. M., Oliveira, M. I. M., Silva, M. L. B., Campos, A. S. B. L., & Azevedo, K. S. de. (2024).
Desenvolvendo competéncias nas dreas STEM por meio de rodas de conversas e oficinas.

https://sol.sbc.org.br/index.php/wit/article/view/29593/29396
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Universidade de Lisboa. (2025). Portal de investigagdo da ULisboa estd acessivel ao publico.

https://www.ulisboa.pt/noticia/portal-de-investigacao-da-ulisboa-esta-acessivel-ao-publico

Universidade do Minho (2023). Sobre repositérios OA.

https://openscience.usdb.uminho.pt/?page id=348
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ANEXO 3
AVISO

Procedimento concursal para o preenchimento de 02 postos de trabalho na carreira e categoria de
Técnico Superior, do mapa de pessoal do IST, para a Area de Biblioteca, Museus e Cultura

(02/TA/2026)

Nos termos do disposto na subalinea ii) da alinea a) do n.2 1 do artigo 11.2 da Portaria n.2 233/2022, de 9
de setembro, torna-se publico que, por despacho do Presidente do Instituto Superior Técnico, de 23 de
margo de 2026, se encontra aberto procedimento concursal comum para constituicdo de vinculo de
emprego publico por tempo indeterminado através de contrato de trabalho em fungdes publicas, tendo
em vista o preenchimento de 02 (dois) postos de trabalho no Mapa de Pessoal do Instituto Superior

Técnico da carreira e categoria de Técnico Superior, para a Area de Biblioteca, Museus e Cultura.

Legislagdo aplicével: Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, diploma que aprovou a Lei Geral do Trabalho em
Fungdes Publicas, na sua redagdo atual (doravante designada por LTFP), Portaria n.2 233/2022, de 9 de
setembro (doravante designada por Portaria), Lein.2 73-A/2025, de 30 de dezembro, diploma que aprovou
o Orcamento de Estado para 2026 (doravante designada por LOE 2026), e a Portaria n.2 1553-C/2008, de

31 de dezembro, na sua redagdo atual (diploma que aprovou a tabela remuneratéria Unica).

Para os efeitos previstos no artigo 34.2 do Regime da Valorizagdo Profissional dos Trabalhadores com
Vinculo de Emprego Publico, aprovado em anexo a Lei n.2 25/2017, de 30 de maio, a Diregdo-Geral da
Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP) emitiu, a 16 de margo de 2026, a declaragdo de inexisténcia
de trabalhadores em situacdo de valorizacdo profissional, com o perfil adequado ao exercicio das fun¢des

identificadas como necessarias para os postos de trabalho em causa.

Para os efeitos do estipulado no artigo 5.2 da Portaria, declara-se ndo estarem constituidas reservas de
recrutamento no préprio organismo, tendo sido efetuada consulta a Dire¢do-Geral da Administragdo e do
Emprego Publico (DGAEP) enquanto entidade de recrutamento centralizado, a qual declarou, a 18 de

margo de 2026, ndo existir, em reserva de recrutamento, qualquer candidato com o perfil adequado.

O presente processo assume a forma de procedimento concursal comum, constituindo-se reserva de
recrutamento no organismo para todos os candidatos aprovados e ndo contratados, valida pelo prazo de

18 meses, nos termos dos n.** 5 e 6 do artigo 25.2 da Portaria.
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1. Local de trabalho: Instituto Superior Técnico, Polo da Alameda (Avenida Rovisco Pais, 1049-001 Lisboa),
Polo de Oeiras (Av. Prof. Doutor Anibal Cavaco Silva, 2744-016 Porto Salvo) ou Polo de Loures (Estrada

Nacional 10, 2695-066 Bobadela).

2. Caraterizagdo dos postos de trabalho: Dois postos de trabalho a ocupar na modalidade de contrato de
trabalho em fung¢Ges publicas por tempo indeterminado, em conformidade com o estabelecido no Mapa
de Pessoal aprovado para 2026. As fungGes a desempenhar incluem atividades de natureza consultiva, de
estudo, planeamento, programacao, avalia¢do e aplicacdo de métodos e processos de indole técnica e/ou
cientifica, que fundamentam e preparam a decisdo, inerentes a respetiva area de especializagdo e
formacdo académica em Ciéncias da Informagdo. Compreendem ainda a elaboragdo, de forma auténoma
ou em grupo, de pareceres e projetos com diversos graus de complexidade, bem como a execuc¢do de
outras atividades de apoio geral ou especializado nas dreas de atuagdao comuns, instrumentais e operativas
dos dérgdos e servigos. As fungbes sdo exercidas com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com
enquadramento superior qualificado, podendo incluir a representagdo do 6rgdo ou servico em matérias
da respetiva especialidade, tomando opgdes de indole técnica enquadradas por diretivas ou orientagoes
superiores, designadamente:

. Apoiar e promover as diferentes iniciativas no ambito da Ciéncia Aberta, gestdo de

repositdrios, gestdo de dados cientificos, politicas de acesso aberto;

. Suporte a gestao de produgdo cientifica no Repositério Institucional - Scholar

. Suporte a gestdo de produgdo cientifica na Plataforma Pure;

. Apoiar e orientar o utilizador dos servigos;

o Promover e realizar agGes de formacgao de utilizadores na area da literacia da informacao;
. Gestdo de conteidos Web 2.0 e Web 3.0;

. Gestdo de bases de dados e plataformas com contetdos cientificos;

. Promover ac¢oes de difusdo, a fim de tomar acessiveis as fontes de informacao;

o Dominio de sistemas de gestdao de referéncias bibliograficas;

. Elaborar materiais de apoio ao ensino e investigac¢do;

. Elaborar manuais de procedimentos e outros instrumentos de trabalho que facilitem a

execucao de tarefas nas diferentes atividades;

. Desenvolver atividades no ambito da sessdo de dinamizagdo cultural, nomeadamente
programas de extensdo cultural (exposices, coldquios, clubes, oficinas, concursos) e curadoria e
promogao de atividades culturais internas e externas ao IST, com destaque nas areas STEM;

o Participar em eventos com vista a divulgar os servigos e recursos da Biblioteca;

. Executar tarefas de tratamento documental (sele¢do, classificacdo e indexacdo de

documentos sob a forma textual e digital adotando sistemas de tratamento automatizado);
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. Gerir o Empréstimo interbibliotecas;
o Estabelecer e aplicar critérios de organizacao e funcionamento dos servigos e proceder a

avaliagdo dos resultados

3. Posicionamento remuneratério: O posicionamento remuneratdrio dos trabalhadores recrutados tera
em conta o preceituado artigo 38.2 da LTFP e obedecera ao disposto no artigo 26.2 da LOE 2026. A posi¢do
remuneratoria de referéncia é a 1.2 da carreira de Técnico Superior, correspondente ao nivel
remuneratorio 16 da tabela remuneratéria Unica, sendo a remuneragdo base maxima a propor, no ambito
da negociagdo, durante o ano de 2026, de 1.499,15 € (mil quatrocentos e noventa e nove euros e quinze

céntimos).

4. Requisitos de admissdo

4.1 Requisitos gerais
Sdo requisitos de admissdo necessarios a constituicdo do vinculo de emprego publico os constantes do n.2
1 do artigo 17.2 da LTFP, sob pena de exclusdo do procedimento:
i) Ter nacionalidade portuguesa, quando ndo dispensada pela Constituicdo, por convencdo
internacional ou por lei especial;
ii) Ter 18 anos de idade completos;
iii) Ndo estar inibido do exercicio de fun¢des publicas ou ndo estar interdito para o exercicio
daquelas que se prop&e desempenhar;
iv) Possuir robustez fisica e o perfil psiquico indispensaveis ao exercicio das fungdes;

v) Ter cumprido as leis da vacinagdo obrigatdria.

4.2 - Requisitos habilitacionais: é exigida Licenciatura em Ciéncias da Documentacdo e Informacéo ou
equivalente; ou Licenciatura em qualquer darea complementada por curso de especializagdo, mestrado ou
doutoramento, na area de Biblioteca e Documentacdo; ou Licenciatura em qualquer drea complementada
com parte curricular de Mestrado e/ou Doutoramento na area das Ciéncias da Documentacdo e
Informacgdo, ndo sendo permitida a substituicdo do nivel habilitacional por formagdo ou experiéncia
profissional. Cursos estrangeiros (licenciaturas, mestrados e doutoramentos) deverdo estar reconhecidos

em Portugal nos termos legais (Decreto-Lei n.2 66/2018, de 16 de agosto, na sua redacdo atual).

4.3 - Requisitos preferenciais: experiéncia profissional comprovada em bibliotecas universitarias.
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5. Para efeitos do presente procedimento concursal de recrutamento ndo podem ser admitidos candidatos
que, cumulativamente, se encontrem integrados na carreira, sejam titulares da categoria e, ndo se
encontrando em situagdo de mobilidade, ocupem postos de trabalho previstos no mapa de pessoal do
servico, idénticos ao posto de trabalho para cuja ocupacgéao se publicita o procedimento, de acordo com o

disposto na alinea k) do n.2 3 do artigo 11.2 da Portaria.

6. O presente recrutamento efetua-se de entre trabalhadores com vinculo de emprego publico por tempo
indeterminado previamente estabelecido e, ainda, de entre trabalhadores com vinculo de emprego
publico a termo resolutivo, certo ou incerto, ou sem vinculo de emprego publico previamente constituido,
conforme despacho do Reitor da Universidade de Lisboa, de 30 de janeiro de 2026, de acordo com o

disposto na alinea h) do n.2 3 do artigo 11.2 da Portaria.

7. Os candidatos devem reunir os requisitos referidos nos nimeros anteriores até a data limite de

apresentagao das candidaturas.
8. Prazo e forma para apresentac¢do das candidaturas
8.1 Prazo: 10 dias Uteis a contar da data da publicagdo do aviso, nos termos do artigo 12.2 da Portaria.

8.2 As candidaturas deverdo ser formalizadas exclusivamente por via eletrénica através do seguinte
procedimento:

a) Aceder a ist.pt/connect, para criagdo de conta para registo na plataforma do Connect;

b) Apds a conta criada, aceder ao portal de admissbes, em https://fenix.tecnico.ulisboa.pt/fenixedu-
admissions/applications/create, para submissdo da candidatura:

i) No portal de admissGes, selecionar a opg¢do “Quero candidatar-me a um procedimento
concursal” e clicar em “Seguinte”;

ii) Selecionar o procedimento concursal com a referéncia “Procedimento Concursal Ref2.
02TA2026” e clicar em “Seguinte”;

iii) Selecionar “Procedimento concursal para o preenchimento de 02 postos de trabalho na
carreira e categoria de Técnico Superior, do mapa de pessoal do IST, para a Area de Biblioteca, Museus e
Cultura” e clicar em “Criar processo”;

iv) Responder as questdes colocadas e anexar os documentos necessarios, clicando, no final, em
“Rever”;

v) O formulério de candidatura, aprovado pelo Despacho (extrato) n.2 11321/2009, publicado no

D.R., 2.2 série, n.2 89, de 08 de maio de 2009, pode ser descarregado na prdpria pdgina, em “Descarregar
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template”, para ser preenchido, assinado e posteriormente carregado como anexo, estando igualmente
disponivel em:
https://drh.tecnico.ulisboa.pt/files/sites/45/r6_v3_formulario_procedimento_concursal.dot;

vi) ApOs revisdo das respostas dadas, assinalar a caixa de texto “Confirmo que os dados do meu
processo estdo corretos, e que, uma vez lacrados, ndo poderei altera-los até serem revistos por um gestor
do processo.” e clicar em “Submeter e lacrar”.

Apenas serdo consideradas as candidaturas que tenham sido submetidas e lacradas.
Mais informacgGes sobre o procedimento concursal e o processo de candidatura podem ser consultadas

em https://drh.tecnico.ulisboa.pt/tecnicos-e-administrativos/recrutamento/.

8.3 Documentacdo adicional: O formulario, devidamente datado e assinado, devera ser acompanhado de:

a) Fotocdpia simples e legivel do certificado de habilitagGes literarias;

b) Curriculo profissional detalhado, datado e assinado, quando ao candidato seja aplicavel o método
de selegdo avaliagdo curricular, nos termos previstos no ponto 9.2;

c) No caso de ter vinculo de emprego publico, declaragdo emitida pelo Servico a que o candidato
pertence, devidamente atualizada, da qual conste, de forma inequivoca, a modalidade de vinculo
de emprego publico que detém, a categoria e posicdao remuneratdria detida e a antiguidade na
categoria, na carreira e na fungdo publica;

d) No caso de ter vinculo de emprego publico, declaragdo de conteudo funcional emitida pelo
Servico a que o candidato se encontra afeto, devidamente atualizada e autenticada, da qual

constem as atividades que se encontra a exercer inerentes ao posto de trabalho que ocupa.

8.4 Aos candidatos que exercam fungdes no IST ndo é exigida a apresentagdo de outros documentos
comprovativos dos factos indicados no curriculo, desde que expressamente refiram que os mesmos se
encontram arquivados no seu processo individual. Aqueles documentos serdo solicitados oficiosamente
pelo juri ao servigo competente.

8.5 O juri, por sua iniciativa ou a requerimento do candidato, pode conceder um prazo suplementar
razoavel para apresentacdo dos documentos exigidos quando seja de admitir que a sua ndo apresentagdo
atempada se tenha devido a causas nao imputaveis a dolo ou negligéncia do candidato.

8.6 As falsas declaragdes serdo denunciadas ao Ministério Publico e punidas nos termos da lei.

9. Métodos de selegdo
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9.1. Nos termos do n.2 1 do artigo 36.2 da LTFP, serdo utilizados os métodos de sele¢do obrigatdrios, Prova
de Conhecimentos (PC) e Avaliagdo Psicoldgica (AP), e o método facultativo Entrevista de Avaliagdo de
Competéncias (EAC), conforme o disposto no n.2 2 do artigo 18.2 e na alinea d) do n.2 1 do artigo 17.2 da

Portaria.

9.2. Nos termos do n.2 2 do artigo 36.2 da LTFP, para os candidatos que estejam a cumprir ou a executar a
atribuicdo, competéncia ou atividade caracterizadoras dos postos de trabalho em causa, ou, tratando-se
de candidatos em situacdo de valorizagdo profissional, que, imediatamente antes, tenham desempenhado
aquela atribuicdo, competéncia ou atividade, serdo utilizados os métodos de selecdo obrigatérios,
Avaliagdo Curricular (AC) e Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC), exceto quando afastados por
escrito por esses candidatos, caso em que lhes serdo aplicaveis os métodos referidos no nimero anterior.
9.3 Conforme estipulado nos n.** 3 e 4 do artigo 21.2 da Portaria, cada um dos métodos de sele¢do, bem
como cada uma das fases que comportem, é eliminatério, considerando-se ndo aprovados no

procedimento os candidatos que sejam nao aprovados em qualquer um dos métodos ou fases.

9.4 Nos termos do n.° 4 do artigo 19.2 da Portaria, os métodos de sele¢do serdo aplicados de forma
faseada, uma vez que a sua aplicagdo, num Unico momento, implicaria um custo desnecessario para o IST,
dada a natureza onerosa da aplicacdo da avaliagcdo psicoldgica, além de colocar problemas de ordem
logistica, que podem ser evitados através de uma aplicacdo faseada dos métodos, por forca do carater

eliminatorio de cada um deles.
10. Valoragdo e critérios dos métodos de selecdo

10.1 Prova de Conhecimentos
A prova é valorada numa escala de 0 a 20 valores, considerando-se a valoragdo até as centésimas e terd
uma ponderagdo de 70% na avaliagdo final.

10.1.1 — Estrutura da Prova

A prova de conhecimentos comportara uma Unica fase, com carater eliminatdrio, obedecendo as seguintes

regras:
e Prova escrita, sem consulta, com a dura¢do de 90 minutos.

e Serd constituida por 24 perguntas com resposta de escolha multipla e uma questdo de

desenvolvimento, sendo que:

o cada resposta de escolha multipla certa é valorada com 0,50 valores;

Péagina 16 de 25



TECNICO

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

e O conjunto das 24 perguntas de escolha multipla tem um valor total de 12 valores;
e A questdo de desenvolvimento é valorada em 8 valores.

10.1.2 — Programa e bibliografia: A prova de conhecimentos incidird sobre matérias de natureza genérica
e especifica, diretamente relacionadas com as exigéncias da fungdo, tomando como referéncia os temas
enunciados, a legislacdo aplicavel e a bibliografia constante dos anexos | e I, que integram a presente ata
e dela fazem parte integrante. Serdo igualmente consideradas as alteragdes legislativas que tenham sido
introduzidas, ou que venham a ser introduzidas, relativamente as matérias em causa até a data da

realizagdo da prova.

10.2 Avaliagdo Psicoldgica (AP)

Este método tem o objetivo de avaliar aptidGes, caracteristicas de personalidade e ou competéncias
comportamentais dos candidatos, tendo como referéncia o perfil de competéncias previamente definido,
e sera realizado preferencialmente pela Dire¢do-Geral da Administracdo e do Emprego Publico, ou,
quando, fundamentadamente, se revele invidvel a aplicagdo do método pela referida entidade, por
entidade especializada. Este método sera avaliado através das mengdes classificativas Apto e Ndo Apto,

obedecendo ao estipulado no n.2 2 do artigo 21.2 da Portaria.

10.3 Avaliagdo Curricular (AC)

Serdo ponderados, de acordo com as exigéncias da fungdo, a Habilitagdo Académica (HA), a Formagdo
Profissional (FP), a Experiéncia Profissional (EP), e a Avaliacdo de Desempenho (AD). A classificacdo sera
atribuida numa escala entre 0 e 20 valores, com valoragdo até as centésimas, e terda uma ponderagdo de

70% na avaliagao final, seguindo a aplicagdo da seguinte formula:
AC = (0,30*HA) + (0,10*FP) + (0,50*EP) + (0,10*AD)

10.3.1 Habilitagdo Académica (HA)

Serd considerada a titularidade de grau académico ou a sua equipara¢do legalmente reconhecida. A
habilitacdo exigida é Licenciatura em Ciéncias da Documentacdo e Informacdo ou equivalente; ou
Licenciatura em qualquer drea complementada por curso de especializagdo, Mestrado ou Doutoramento,
na area de Biblioteca e Documentacdo; ou Licenciatura em qualquer area complementada com parte
curricular de Mestrado e/ou Doutoramento na area das Ciéncias da Documentacdo e Informac3o; serdo,
portanto, excluidos os candidatos com habilitacdo de nivel inferior; serdo, portanto, excluidos os
candidatos com habilitagdo de nivel inferior. A classificacdo relativa a este item sera atribuida do modo
expresso na escala seguinte:

Doutoramento - 20 valores;
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Mestrado - 17 valores;

Licenciatura:

Com a classificagdo final entre 16-20 valores — 16 valores;

Com a classificagdo final entre 14-15 valores — 14 valores;

Com a classificagao final entre 12-13 valores — 12 valores;

Com a classificagao final entre 10-11 valores — 10 valores.

10.3.2 — Formacgao Profissional (FP)

Neste item, serdo ponderadas as a¢des de formacgao e aperfeicoamento profissional, relacionadas com a

area de atividade dos postos de trabalho a ocupar, concluidas nos ultimos 3 anos.

A avaliacdo da adequacgdo da formagdo profissional adquirida a area funcional dos lugares postos a

concurso sera feita em face da Formagdo Profissional concreta apresentada, tendo em consideragdo o

conteudo funcional dos postos de trabalho.

10.3.3 Experiéncia Profissional (EP)

Sera considerada a experiéncia na area de atividade de Biblioteca e Documentagdo em bibliotecas

universitarias, ponderada de acordo com a sua duragdo e enquadramento, em particular nas seguintes

tarefas:

a)

Apoiar e promover as diferentes iniciativas no ambito da Ciéncia Aberta, gestdo de
repositdrios, gestdao de dados cientificos, politicas de acesso aberto;

Suporte a gestdo de producdo cientifica no Repositdrio Institucional — Scholar;

Suporte a gestdo de produgdo cientifica na Plataforma Pure;

Apoiar e orientar o utilizador de servigos bibliotecarios;

Promover e realizar agdes de formacgado de utilizadores na area da literacia da informacgao;
Gestdo de conteudos Web 2.0 e Web 3.0;

Gestdo de bases de dados e plataformas com conteudos cientificos;

Promover ac¢des de difusdo, a fim de tomar acessiveis as fontes de informagao;

Dominio de sistemas de gestdo de referéncias bibliograficas;

Elaborar materiais de apoio ao ensino e investigac¢do;

Elaborar manuais de procedimentos e outros instrumentos de trabalho que facilitem a
execucao de tarefas nas diferentes atividades;

Desenvolver atividades no ambito da sessdo de dinamizacdo cultural, nomeadamente
programas de extensdo cultural (exposi¢cdes, coléquios, clubes, oficinas, concursos) e
curadoria e promogao de atividades culturais;

Participar em eventos com vista a divulgar os servicos e recursos da Biblioteca;
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n) Executar tarefas de tratamento documental (sele¢do, classificagdo e indexagdo de
documentos sob a forma textual e digital adotando sistemas de tratamento automatizado);
0) Gerir o Empréstimo interbibliotecas;
p) Estabelecer e aplicar critérios de organizacdo e funcionamento dos servigos e proceder a
avaliagdo dos resultados.
Cada item de (a) a (p) sera classificado de 0 a 20 valores, de acordo com o niimero de anos de experiéncia
de trabalho na rubrica correspondente, devidamente comprovada conforme descrito na alinea d) do n.2
8.3 da descricdo do procedimento da oferta publicitada na Bolsa de Emprego Publico:
Menos de 1 ano: 0 valores;
1 a2 anos: 5 valores;
3 a5 anos: 10 valores;
6 a9 anos: 15 valores;
10 anos ou mais: 20 valores.
A classificacdo global da Experiéncia Profissional (EP) serd determinada pela média aritmética das

classificagdes obtidas em cada um dos itens de (a) a (p).

10.3.4 Avaliacdo de Desempenho (AD)

Sera considerada a avaliagdo de desempenho relativa ao ultimo periodo ndo superior a 3 anos em que o
candidato cumpriu ou executou atribuicdo, competéncia ou atividade idénticas as dos postos de trabalho
a ocupar, resultando a classificagdo da média aritmética do(s) ano(s) considerado(s), transformada
proporcionalmente para a escala de 0 a 20.

Em obediéncia ao disposto na alinea c) do n.2 2 do artigo 8.2 da Portaria, o juri deliberou atribuir a
pontuagdo de 10 valores aos candidatos que, por razdes que nao lhes sejam imputdveis, ndo possuam

avaliagdo de desempenho que possa ser considerada, nos termos acima.

10.4 Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC)

Este método visa obter informacdes sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados com
as competéncias consideradas essenciais para o exercicio da fungdo. A classificacdo é feita conforme
definido nos n.2* 1 e 5 do artigo 21.2 da Portaria. A Entrevista de Avaliagdo de Competéncias tera uma
ponderagdo na avalia¢do final de 30%.

A Entrevista de Avaliacdo de Competéncias ird incidir sobre as seguintes competéncias e respetivos

comportamentos:

1 Orientacdo para os resultados:
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Focar a acdo em objetivos que acrescentam valor para a sociedade e para o cidaddo, otimizando a
utilizagdo dos recursos, garantindo elevados padrdes de qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da
atividade da Administragdo Publica.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

e Ultrapassa obstaculos e dificuldades na persecugdo dos objetivos, de forma a alcangar os resultados
previstos.

¢ Avalia as necessidades de recursos e gere o que pode ser partilhado, reduzido ou eliminado.

e Apresenta contributos para a prevencdo e correcdo de falhas e para a melhoria de processos e

procedimentos.

2 Organizagao, planeamento e gestdo de projetos

Assegurar uma utilizagdo metddica de informagdes e equipamentos, garantir o cumprimento de prazos,
procedimentos, custos e padroes de qualidade, gerir as expectativas das partes interessadas, realizar ou
respeitar o planeamento da atividade, sua e de outros, e preparar-se antecipadamente para as tarefas e
atividades.

Traduz-se nos seguintes comportamentos:

¢ Organiza os recursos que utiliza, segundo sistemas ldgicos e compreensiveis.

* Define autonomamente as etapas e prazos de realizagdo das suas atividades.

e Controla a execugdo dos projetos no que respeita ao cronograma, recursos financeiros, padroes de

qualidade e a satisfacdo das expectativas das partes interessadas.

3. Analise critica e resolugdo de problemas

Recolher, interpretar e compreender informacéo relacionada com a atividade, estabelecer relagdes e tirar
conclusdes logicas a partir de factos e dados objetivos, antecipar e sinalizar problemas, utilizar processos
técnico-cientificos na abordagem aos problemas, e recorrer a diferentes fontes para encontrar solugdes

em tempo util.
Traduz-se nos seguintes comportamentos:

« Integra informacdo de diferentes tipos e consulta outras fontes sempre que necessario, tendo em vista

uma resposta eficaz e atempada as ocorréncias criticas.

« Identifica situagdes criticas e respetivas componentes, produzindo conclusdes ldgicas e

fundamentadas, que consideram as rela¢des de causa e efeito entre as variaveis.
+ Apresenta solugGes vidveis que vao ao encontro das exigéncias das situagdes.

4. Orientagdo para a mudanca e inovagao
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Encarar a mudanga como uma oportunidade de melhoria e evolugdo e evidenciar abertura a novas
ideias e solugdes que permitem uma resposta consequente aos desafios atuais e futuros da

Administragdo Publica.
Traduz-se nos seguintes comportamentos:
+ Identifica necessidades de mudanga atuais ou futuras.

« Desafia pressupostos, explora e apresenta novas abordagens, no ambito da sua atividade.
Incentiva e apoia a exploragdo de novas solugdes, com vista a melhoria dos servigos, dos processos e da

organizacdo do trabalho.

10.5 Classificagdo Final (CF)
A Classificagdo Final do procedimento concursal, na escala entre 0 e 20 valores, correspondera a soma das
classificagdes obtidas nos trés ou dois métodos aplicados a cada candidato, conforme o caso, ponderada

de acordo com os pesos indicados, sendo expressa por uma das seguintes formulas:
CF = (0,70*PC) + (APTO na AP) + (0,30*EAC) ou CF= (0,70*AC) + (0,30*EAC)

Os candidatos serdo ordenados por ordem decrescente da classificagdo obtida, a qual serd arredondada a
segunda casa decimal, sendo considerados ndo aprovados os que obtenham uma nota final inferior a 9,50

valores.

Em situagGes de igualdade de valoragdo serdo observados os critérios de ordenagdo preferencial

estipulados no artigo 24.2 da Portaria.

11. Exclusdo e notificagdo de candidatos: De acordo com o preceituado nos artigos 121.2 e 122.2 do Cédigo
do Procedimento Administrativo, os candidatos excluidos serdo notificados para a realizagdo da audiéncia

dos interessados, através de correio eletrénico, nos termos do n.2 1 do artigo 6.2 da Portaria.

12. Os candidatos admitidos serdo convocados, através de notificagcdo do dia, hora e local, para realizagdo

do(s) método(s) de selecdo, por correio eletrdnico, nos termos do n.2 1 do artigo 6.2 da Portaria.

13. A publicitacdo dos resultados obtidos em cada fase é efetuada através de lista, ordenada
alfabeticamente, afixada nas vitrinas e pdgina eletronica da DRH do IST. Os candidatos aprovados na
primeira fase sdo convocados para a fase seguinte através de notificacdo, pela forma prevista nos pontos

anteriores.
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14. A lista de ordenac3o final dos candidatos aprovados e as exclusdes ocorridas no decurso da aplicagdo
do(s) método(s) de selegdo é aplicavel, com as necessarias adaptagdes, o disposto no n.2 1 do artigo 6.2
da Portaria. A referida lista, apés homologacéo, é disponibilizada nas vitrinas e pagina eletréonica da DRH
do IST, sendo ainda publicado um aviso na 2.2 Série do Didrio da Republica com informacdo sobre a sua

publicitagdo.

15. Nos termos do Despacho Conjunto n.2 373/2000, de 1 de marco, em cumprimento da alinea h) do
artigo 9.2 da Constituicdo, a Administracdo Publica, enquanto entidade empregadora, promove
ativamente uma politica de igualdade de oportunidades entre homens e mulheres no acesso ao emprego
e na progressao profissional, providenciando escrupulosamente no sentido de evitar toda e qualquer

forma de discriminagdo.

16. Quotas de emprego: de acordo com o disposto no Decreto-Lei n.2 29/2001, de 3 de fevereiro, o
candidato com deficiéncia tem preferéncia em igualdade de classificacdo, a qual prevalece sobre qualquer
outra preferéncia legal. Os candidatos nesta situagdo devem declarar no formuldrio de candidatura em
local préprio, para além dos meios de comunicacdo/expressdo a utilizar no processo de selecdo, o

respetivo grau de incapacidade e o tipo de deficiéncia, nos termos do diploma supramencionado.

17. Nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 11.2 da Portaria, o presente aviso é publicitado na 2.2 Série
do Diario da Republica, por extrato, na Bolsa de Emprego Publico (www.bep.gov.pt), através do
preenchimento de formulario préprio, e na pagina eletrénica da DRH.

Nos termos do n.2 5 do artigo 11.2 da Portaria, a ata do juri que concretiza a forma de avaliagdo dos

candidatos encontra-se disponivel para consulta em: https://drh.tecnico.ulisboa.pt/tecnicos-e-

administrativos/recrutamento/.

18. Composigao do Juri:

Presidente:

Isabel Pacheco Marques Vaz Marcos, Coordenadora da Area de Biblioteca, Museus e Cultura;

Vogais efetivos:

Rui Manuel Pereira Coelho, Técnico Superior, o qual substituird a Presidente nas suas faltas e
impedimentos;

José Manuel Pinto, Técnico Superior.

Vogais suplentes:

Anténio Luis Vieira da Luz Araujo Sol, Técnico Superior;
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Guy Alberto Marin Rodrigues de Macedo, Coordenador do Nucleo de Técnicos e Administrativos e

Bolseiros.
Lisboa, Instituto Superior Técnico, 23 de margo de 2026.

O Administrador do IST, Nuno Alexandre de Brito Pedroso
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ANEXO 1
* Igual ao anexo 1 da ata

ANEXO 2
* lgual ao anexo 2 da ata

ANEXO 3

Exemplo de Ficha de cotagao individual

Identificagdo do/a avaliado/a: Nome do candidato
N.2 de competéncias a avaliar: 4 Posto de trabalho: Técnico Superior
Comportamentos
Competéncia 1 2 3 |Total Apreciagdo | Apreciagdo
P Qualitativa | Quantitativa
Orientagao para os resultados 0 0 0 0 | Insuficiente 0,00
Organizagao, planeamento e gestao de projetos 1 0 0 1 Suficiente 10,00
Analise critica e resolucdo de problemas 1 1 0 2 Bom 15,00
Orientagao para a mudancga e inovagao 1 1 1 3 Muito Bom 20,00
RESULTADO
AVALIACAO FINAL QUANTITATIVA 11,25

Exemplo de Entrevista de avaliagdo de competéncias - Nome do candidato

Perfil de competéncias Fundamentos
Comportamentos

associados Fundamentac3o "excerto do discurso do

nivel 1 - Essenciais .
( ) candidato"

Ultrapassa obstaculos e
dificuldades na
persecucdo dos objetivos,
de forma a alcangar os
resultados previstos

Avalia as necessidades de

Orientagdo para os recursos e gere o que
resultados pode ser partilhado,

reduzido ou eliminado

Apresenta contributos
para a prevengao e
correcdo de falhas e para
a melhoria de processos e
procedimentos
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Organizagao,
planeamento e gestdo
de projetos

Organiza os recursos que
utiliza, segundo sistemas
légicos e compreensiveis

Define autonomamente
as etapas e prazos de
realizagdo das suas
atividades

Controla a execugdo dos
projetos no que respeita
a0 cronograma, recursos
financeiros, padrées de
qualidade e a satisfagdo
das expectativas das
partes interessadas

Analise critica e
resolucdo de problemas

Integra informagao de
diferentes tipos e
consulta outras fontes
sempre que necessario,
tendo em vista uma
resposta eficaz e
atempada as ocorréncias
criticas

Identifica situagGes
criticas e respetivas
componentes,
produzindo conclusdes
légicas e fundamentadas,
que consideram as
relagGes de causa e efeito
entre as varidveis

Apresenta solugdes
vidveis que vao ao
encontro das exigéncias
das situagoes

Orientagdo para a
mudanca e inovagdo

Identifica necessidades
de mudancga atuais ou
futuras

Desafia pressupostos,
explora e apresenta
novas abordagens, no
ambito da sua atividade

Incentiva e apoia a
exploragdo de novas
solucgdes, com vista a
melhoria dos servigos,
dos processos e da
organizagdo do trabalho
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