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Ao terceiro dia do més de junho de dois mil e vinte e cinco, reuniu o juri do procedimento concursal comum
destinado a constituicdo de vinculo de emprego publico por tempo indeterminado, mediante contrato de
trabalho em funges publicas, com vista ao preenchimento de 25 {vinte e cinco) postos de trabalho previstos
no Mapa de Pessoal do Instituto Superior Técnico, para a carreira e categoria de técnico superior, nas areas de
atividade de Gestdo Geral, Assessoria 3 Gestdo, Secretariado de Apoio ao Ensino e Investigacdo, Gestdo
Académica, Gestdo Financeira e de Projetos, Gestdo de Recursos Humanos, Rela¢des com o Exterior, Apoio

Geral e Apoio Social e a Estudantes, aberto por despacho do Presidente do IST de 05 de maio de 2025.

O jari designado no referido despacho de abertura, reuniu nas suas instalacdes no Instituto Superior Técnico,
sito na Av. Rovisco Pais, n.2 1, 1049-001 Lisboa, sendo constituido por Cldudia Sofia Serra de Figueiredo lacinto,
Diretora da Dire¢do de Recursos Humanos e Presidente do Juri, por Carla Maria de Carvalho Pereira,
Coordenadora da Area de Gestio de Recursos Humanos, que substitui a Presidente nas suas faltas e
impedimentos e primeiro vogal, e por Ana Filipa Agante Lucas, Coordenadora da Area de Bem-estar e
Desenvolvimento de Pessoas e segundo vogal e segundo vogal.

Foram ainda designados para o referido procedimento os suplentes, Antdnio Luis Vieira da Luz Aradjo Sol,
Coordenador do Nucleo de Técnicos e Administrativos e Bolseiros e primeiro vogal suplente e Guy Alberto
Marin Rodrigues de Macedo, Técnico Superior do Nucleo de Técnicos e Administrativos e Bolseiros e segundo

vogal suplente.

A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:
1. Publicitagdo e Apreciagdo de candidaturas;
2. Defini¢do dos métodos de selegdo a utilizar;
3. Sistema de classificacdo final;

4, Elaboragdo do aviso de abertura do concurso.

1. Publicitagdo e apreciacdo de candidaturas

Nos termos do disposto no n.? 1 do artigo 11.2 da Portaria n.2 233/2022, de 9 de setembro (doravante
designada por Portaria), o presente aviso é publicitado na 2.2 Série do Didrio da Republica, por extrato, na
Bolsa de Emprego Publico (www.bep.gov.pt), na pagina eletrénica da DRH, em jornal de expansdo nacional e
noutras platafarmas eletrénicas de oferta de emprego que o jiri entenda por conveniente.

Nos termos dos n.2° 5 e 6 do artigo 16.2 da Portaria, e por razbes de celeridade procedimental, o juri do
concurso pode convocar, para a realizagdo dos métodos de selegdo, os candidatos excluidos que apresentem
pronuncia em sede de audiéncia dos interessados. Nestes casos, a avaliagdo das provas fica condicionada

eventual reversdo da decisdo de exclusdo. A convocatdria para a realizagdo das provas ndo impede o juri de
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confirmar posteriormente a exclusioc do candidato, devendo este ser previamente informado dessa

possibilidade.

2. Métodos de selecdo

Nos termos do n.2 1 do artigo 36.2 da Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na sua redacdo atual {doravante
designada por LTFP), serdo utilizados os métodos de sele¢do obrigatérios, Prova de Conhecimentos (PC) e
Avaliagdo Psicolégica (AP}, conforme o disposto nas alineas a} e b} do n.2 1 do artigo 17.2 da Portaria.

Nos termos do n.2 2 do artigo 36.2 da LTFP, para os candidatos que estejam a cumprir ou a executar a
atribuicdo, competéncia ou atividade caracterizadoras do posto de trabalho em causa, ou, tratando-se de
candidatos em situagio de valorizacdo profissional, que, imediatamente antes, tenham desempenhado aquela
atribui¢do, competéncia ou atividade, serdo utilizados os métodos de selecio obrigatdrios, Avaliagdo Curricular
{AC) e Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC), exceto quando afastados por escrito por esses

candidatos, caso em que lhes serdo aplicaveis os métodos referidos no paragrafo anterior.

2.1 - Classificagcdo e ponderaciio da Prova de Conhecimentos

Nos termos do n.2 1 do artigo 36.2 da LTFP, serdo utilizados os métodos de selecdo obrigatdrios, Prova de
Conhecimentos (PC) e Avaliagdo Psicoldgica (AP), conforme o disposto nas alineas a) e b) do n.2 1 do artigo
17.2 da Portaria.

Nos termos do n.2 2 do artigo 36.2 da LTFP, para os candidatos que estejam a cumprir ou a executar a
atribuicdo, competéncia ou atividade caracterizadoras do posto de trabalho em causa, ou, tratando-se de
candidatos em situa¢do de valorizacdo profissional, que, imediatamente antes, tenham desempenhado aquela
atribuigdo, competéncia ou atividade, serdo utilizados os métodos de selegdo obrigatdrios, Avaliagdo Curricular
(AC) e Entrevista de Avaliacdo de Competéncias (EAC), exceto quando afastados por escrito por esses
candidatos.

Os métodos de selecdo serdo aplicados pela empresa Pdélis Eloquente, Unipessoal Lda, com sede na Rua de
Santa Catarina, n.2 49, 2765-163 Estoril, nas instalacdes do Polo da Alameda do Instituto Superior Técnico, em

sala(s) a designar na respetiva convocatoria.

2.2 —~ Estrutura da Prova

A prova de conhecimentos, de natureza teérica, serd avaliada numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo
até as centésimas, terd a duragdo de 90 minutos e serd realizada em lingua portuguesa e inglesa. A prova é
composta por duas partes, com possibilidade de consuita da bibliografia previamente indicada no anexo dois,
incluindo eventuais alteragdes legislativas que tenham ocorrido ou venham a ocorrer até a data da sua
realizagdo. A Parte | integra 10 perguntas de escolha mdltipla, com quatro op¢oes de resposta cada, sendo
atribuida a valoragdo de 1 valor por cada resposta correta, ndo sendo atribuida qualquer valora¢do as questdes

ndo respondidas ou erradas, A Parte || € composta por 5 perguntas de desenvolvimento, cada uma com uma
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valora¢do maxima até 2 valores, sendo avaliados os conteddos técnicos das respostas, a capacidade de

raciocinio e de comunicagdo, o uso adequado da lingua portuguesa ou inglesa e a estrutura do texto.

2.3 — Programa e bibliografia

O jori elaborou o programa da prova de conhecimentos, identificando os temas a abordar, e organizou a
bibliografia que considera necessaria para a sua preparagdo, para inclusdo no aviso de abertura do concurso.
Estes elementos constam, respetivamente, do anexo dois da presente ata, fazendo parte integrante da

presente ata, para todos os efeitos legais.

3. Classificacdo Final
A avaliagdo final resulta da agregac¢do quantitativa e qualitativa dos métodos de sele¢do aplicados, podendo
ou ndo ser ponderada, nos termos do n.2 1 e do n.2 2 do artigo 36.2 da LTFP.
Nos casos abrangidos pelo n.2 1 do artigo 36.2 da LTFP, a avaliagdo final é calculada de acordo com a seguinte
férmula:
AF = (1,00 x PC) + (APTO em AP)
Nos casos previstos no n.2 2 do mesmo artigo, a avaliagdo final é determinada através da seguinte formula:
AF = (0,50 x AC} + (0,50 x EAC)

Nos termos do artigo 24.2 da Portaria, sdo fixados, pela seguinte ordem, os critérios de desempate a aplicar:

- Se encontrem na situagdo prevista no n.2 1 do artigo 66.2 da LTFP;

- Se encontrem em outras situagdes configuradas como preferenciais por lei;

- Se encontrem a desempenbar fung¢des, por periodo igual ou superior a dois anos, em instituigdo

pertencente ao Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional;
- Seencontrem habilitados com grau académico mais elevado;
- Se encontrem em situa¢3o de primazia na submissdo da candidatura, considerando a data e hora da

ultima alteragdo efetuada.
4. Aviso de abertura
Tendo em conta as deliberagdes tomadas e atrds descritas, o juri elaborou a minuta para o aviso de abertura

do concurso, que se apresenta em anexo dois a esta ata e dela faz parte integrante, para todos os efeitos.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que depois de

lida e aprovada, serd assinada por todos os presentes.

O Jiri,
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Claudia Sofia Serra de Figueiredo Jacinto
Presidente

Carla Maria de Carvalho Pereira
Vogal

CU%—SPCM ,
Ana Filipa Agante Lucas
Vogal
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ANEXO |
PERFIL DE COMPETENCIAS
A Entrevista de Avaliagdo de Competéncias visa obter informagbes sobre comportamentos profissionais

diretamente relacionados com as competéncias consideradas essenciais para ¢ exercicio de fungbes na
Administragdo Publica, nomeadamente:

Competéncias Comportamentos

- Atua centrado/a nos objetivos definidos para alcangar resultados;

. . - Utiliza os recursos de trabalho disponiveis de forma sustentavel;

QOrientag3o para resultados . . X .
- Identifica e cumpre os padrdes de qualidade estabelecidos, tendo em

vista os resultados a alcangar.

- Estabelece de forma proativa relagfes de trabalho colaborativas;
Orientag3o para a colaboragdo - Reconhece a contribuicdo dos outros;
- Apresenta contributos para os objetivos comuns.

- Identifica factos e dados de modo a prevenir fathas e suprir
insuficiéncias;

Andlise critica e resolucdo de - Retira conclusdes logicas da informagdo de que dispde;

problemas - ldentifica as situagBes para as quais a solugdo requer a intervengdo de

terceiros, encaminhando-as de acordo com 0s procedimentos

previstos na Organizagdo.

GUIAO DE ENTREVISTA DE AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Grelha de classificagdo:

Identificacdo do Candidato:

Competéncia . Classificagdo
{entre 0 a 20 valores)

C1. Orientagdo para resultados

C2. Orientagdo para a colaboragdo

C3. Analise critica e resolucdo de problemas
CLASSIFICACAD FINAL

Instrucdes:

1. A entrevista de avaliagdo de competéncias é avaliada numa escala de 0 a 20 valores.
2. Cada uma das competéncias sera avaliada na escala de 0 a 20 valores.
3. A classificagdo da entrevista de avaliacio de competéncias serd obtida através da seguinte férmula:

CEAC=(Cl+C2+C3)/3

Em que:
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CEAC = Classificacdo da entrevista de avaliagdo de competéncias; C1 = Competéncia 1; C2 = Competéncia 2;
C3 = Competéncia 3

A entrevista terd carater individual,

12 fase - Apresentacdo e acolhimento (sem avaliacio
e Informacdo sobre a finalidade do método e os “temas” principais a explorar;
e Informagdo sobre o candidato:
a. Motivo da candidatura;
b. Expectativas;

22 fase: Exploratdria, durante o qual sdo avaliadas as competéncias previamente definidas:

Competéncia 1: Orientag3o para resultados

Questdes-tipo Contexto e comportamentos esperados

Comportamentos observados

Competéncia 2: Orientacdo para a colaboragio

Questdes-tipo Contexto e comportamentos esperados

Comportamentos observados

Pégina 6 de 19



TECNICO
LISBOA

Competéncia 3: Andlise critica e resolug¢do de problemas

Questdes-tipo

Contexto e comportamentos esperados

Comportamentos observados
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ANEXO Il - AVISO DE ABERTURA

AVISO

Procedimento concursal para o preenchimento de 25 postos de trabalho na carreira e categoria de técnico

superior, para diversas dreas do mapa de pessoal do IST (07TA2025)

Nos termos do disposto na subalinea /i) da alinea @) do n.2 1 do artigo 11.2 da Portaria n.2 233/2022, de 9 de
setembro (doravante designada por Portaria}, torna-se plblico que, por despacho do Presidente do Instituto
Superior Técnico, de 05 de maio de 2025, se encontra procedimento concursal comum destinado a constituicio
de vinculo de emprego publico por tempo indeterminade, mediante contrato de trabalho em fungdes publicas,
com vista ao preenchimento de 25 (vinte e cinco} postos de trabalho previstos no Mapa de Pessoal do Instituto
Superior Técnico, para a carreira e categoria de técnico superior, nas areas de atividade de Gestdo Geral,
Assessoria a Gestdo, Secretariado de Apoio ao Ensino e Investigagdo, Gestdo Académica, Gestdo Financeira e
de Projetos, Gestdo de Recursos Humanos, Relages com o Exterior, Apoio Geral e Apoio Social e a Estudantes.
Legislagdo aplicavel: Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, diploma que aprovou a Lei Geral do Trabalho em FungBes
Publicas, na sua redagdo atual {doravante designada por LTFP), Portaria n.2 233/2022, de 9 de setembro
{doravante designada por Portaria), Lei n.? Lei n.2 45-A/2024, de 31 de dezembro, diploma que aprovou o
Orgamento de Estado para 2025 (doravante designada por LOE 2025}, e a Portaria n.2 1553-C/2008, de 31 de
dezembro, na sua redac¢do atual (diploma que aprovou a tabela remuneratdria Gnica).

Para os efeitos previstos no artigo 34.2 do Regime da Valerizacdo Profissiona! dos Trabalhadores com Vinculo
de Emprego Puablico, aprovado em anexo a Lei n.2 25/2017, de 30 de maio, a Direcio-Geral da Administra¢io
e do Emprego Pdblico (DGAEP) emitiu, a 05 de maio de 2025, a declaragio de inexisténcia de trabalhadores
em situacdo de valorizacdo profissional, com o perfil adequado ao exercicio das fung¢des identificadas como
necessarias para os postos de trabalho em causa.

Para efeitos do estipulado no artigo 5.2 da Portaria n.2 233/2022, declara-se ndo estarem constituidas reservas
de recrutamento no préprio organismo, tendo sido realizada consulta 3 Direcdo-Geral da Administracio e do
Emprego Piblico {DGAEP), enquanto entidade de recrutamento centralizado, a qual, em 17 de abril de 2025,
informou que, na sequéncia da realizagdo de um procedimento de oferta de colocagdo, promovido no dmbito
do recrutamento centralizado e publicitado pelo Instituto Superior Técnico no respetivo portal, ndo foi possivel
suprir as necessidades identificadas e que ap6és o término do referido procedimento, foi autorizada a abertura
de Procedimento Concursal Comum, com base na autorizagdo previamente emitida para o efeito, datada de
26 de margo de 2025, nos termos do artigo 33.2 da LOE 2025.

O presente processo assume a forma de procedimento concursal comum, constituindo-se reserva de
recrutamento no organismo para todos os candidatos aprovados e ndo contratados, valida pelo prazo de 18

meses, nos termos dos n.” 5 e 6 do artigo 25.2 da Portaria.
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A reserva de recrutamento a constituir no dmbito do presente procedimento concursal serd limitada a um
maximo de 75 candidatos, apurados de entre os que obtenham aprovagdo em todos os métodos de sele¢do
aplicados e se encontrem melhor classificados, por ordem decrescente da classificagdo final. Esta limitagdo
fundamenta-se na estimativa das necessidades previsiveis de recrutamento para fun¢des idénticas no prazo
de validade da reserva, tendo em consideracio a dimensio e a rotatividade histdrica do servigo, bem como a

racionalizagdo dos recursos publicos utilizados na tramitagdo do procedimento.

1. Local de trabalho
Instituto Superior Técnico, Polo da Alameda (Avenida Rovisco Pais, 1049-001 Lishoa), Polo de Oeiras (Av. Prof.

Doutor Anibal Cavaco Silva, 2744-016 Porto Salvo) ou Polo de Loures {Estrada Nacional 10, 2695-066 Babadela).

2. Caracterizagdo dos postos de trabalho

A caracterizacdo dos postos de trabalho inclui a ocupagio de vinte e cinco postos de trabalho na modalidade
de contrato de trabalho em fungdes plblicas por tempo indeterminado, conforme estabelecido no Mapa de
Pessoal aprovado para o ano de 2025.

2.1. Descrigdo da natureza das fungdes

- Estudo, planeamento, programacio, avaliac8o e aplicagdo de métodos e processos de natureza
técnica e ou cientifica, que preparam e fundamentam a decisdo;

- Elaboracio de pareceres e projetos, com diversos graus de complexidade e execugdo de outras
atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas
dos drgdos e servigos;

- Representagdo do drgdo ou servigo em assuntos da sua especialidade, tomando opgdes de indole
técnica enquadradas por diretivas ou orientagdes superiores.

2.2. Descrigdo das areas de atuagdo

- Desenvolver os procedimentos e os instrumentos necessarios ao planeamento estratégico e
operacional e ao controle interno, no dmbito do ciclo de gestdo.

- Colaborar na definicdo de objetivos estratégicos e operacionais e propor indicadores e metas para os
variados dmbitos da atividade organizacional.

- Tratar e analisar dados no dmbito dos diversos instrumentos de apoio a gestdo, com destaque para
indicadores de gestdo.

- Recolher, tratar, analisar, produzir e reportar informagdo estatistica, na respetiva darea de atuagdo.

- Elaborar e implementar a utilizagdo de instrumentos de apoio a gest3o.

- Mapear e desenhar processos, considerando o fluxo de atividades e os objetivos.

- Auditar processos e procedimentos {auditoria de qualidade).

- Colaborar nas a¢des conducentes ao planeamento e gestdo dos recursos do IST, considerando as

atribuicdes, a estratégia e os objetivos a atingir, incluindo a gestdo dos recursos humanos.
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- Formular propostas e acompanhar a sua implementagio, através da elaboracio de medidas e
procedimentos internos, manuais de procedimentos e outros documentos estratégicos.

- Reavaliar medidas adotadas e corrigir eventuais desvios aos prazos e as metas previamente
estabelecidas, fomentando uma visdo de planeamento estratégico em diferentes projetos em
desenvolvimento ou a desenvolver.

- Conceber, planear, implementar e avaliar sistemas de controlo e incremento da qualidade,
promovendo a eficiéncia, a eficicia e a economia dos servigos.

- Contribuir para a implementagio de projetos e iniciativas no dmbito da qualidade e inovacio.

3. Posicionamento remuneratdrio

O posicionamento remuneratdrio dos trabalhadores recrutados terd em consideracgio o disposto no artigo 38.9
da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, bem como o estabelecido no artigo 33.2 da Lei do Orgamento
do Estado para 2025. A posi¢do remuneratdria de referéncia é a 1.2 da carreira de Técnico Superior,
carrespondente ao nivel remuneratério 16 da Tabela Remuneratéria Unica, sendo o montante pecunirio
méximo a propor, no dmbito da negocia¢do, durante o ano de 2025, de 1 442,57€ {mil quatrocentos e quarenta
e dois euros e cinquenta e sete céntimos).

Os trabalhadores titulares do grau académico de doutor serdo posicionados na 3.2 posi¢io remuneratéria da

carreira/categoria de Técnico Superior, correspondente ao nivel remuneratério 26 da Tabela Remuneratéria

Unica, atualmente fixado no montante de 1 972,04€ (mil novecentos e setenta e dois euros e quatro céntimos).

4. Requisitos de admisséo
4.1-530 requisitos de admissdo gerais necessarios a constituicdo do vinculo de emprego pablico os constantes
do n.2 1 do artigo 17.2 da LTFP, sob pena de exclusio do procedimento:
i) Ter nacionalidade portuguesa, quando ndo dispensada pela Constituicdo, por convengio internacional
ou por lei especial;
ii} Ter 18 anos de idade completos;
i) N3o estar inibido do exercicio de fun¢des publicas ou ndo estar interdito para o exercicio daquelas que
se propde desempenhar;
iv} Possuir robustez fisica e o perfil psiquico indispensaveis ao exercicio das funges;
v) Ter cumprido as teis da vacinagio obrigatdria,
4.2 - O requisito habilitacional exigido é a Licenciatura, ndo sendo admissivel a substituicio por formagao
académica ou experiéncia profissional.

4.3 - N3o foram definidos no dmbito deste procedimento requisitos preferenciais.

5. Exclusdo nos termos da alinea k) do Artigo 11.2 da Portaria
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Para efeitos do presente procedimento concursal de recrutamento ndo podem ser admitidos candidatos que,
cumulativamente, se encontrem integrados na carreira, sejam titulares da categoria e, ndo se encontrando em
situaciio de mobilidade, ocupem postos de trabalho previstos no mapa de pessoal do servigo, idénticos aos
postos de trabalho para cuja ocupagdo se publicita o procedimento, de acordo com o disposto na alinea k) do

n.2 3 do artigo 11.2 da Portaria.

6. Candidatos elegiveis

O presente recrutamento efetua-se de entre trabalhadores com vinculo de emprege publico por tempo
indeterminado previamente estabelecido e, ainda, de entre trabalhadores com vinculo de emprego publico a
termo resolutivo, certo ou incerto, ou sem vinculo de emprego publico previamente constituido, conforme
despacho do Reitor da Universidade de Lishoa, de 05 de margo de 2025, de acordo com o disposto na alinea

h) do n.2 3 do artigo 11.2 da Portaria.

7. Condigdes de Admissdo de candidaturas
Os candidatos devem reunir os requisitos referidos nos nimeros anteriores até a data limite de apresentagdo

das candidaturas.

8. Prazo e forma para apresentacio das candidaturas

8.1 -0 prazo para candidatura é de 10 dias uteis, contados a partir da data de publicagdo do aviso, nos termos
do artigo 12.2 da Portaria.

8.2 — As candidaturas deverdo ser formalizadas exclusivamente por via eletrénica através do seguinte
procedimento:

a) Aceder a ist.pt/connect, para criagdo de conta para registo na plataforma do Connect;

b) Apds a conta criada, aceder ao portal de admissdes, em ist.pt/drh/procedimentoconcursal07TA2025, para
submissdo da candidatura:

IH

¢.1) No portal de admisses, selecionar a opgdo “Quero candidatar-me a um procedimento concursal” e clicar
em “Seguinte”;

¢.2) Selecionar “Procedimento Concursal Ref2, 07TA2025" e clicar em “Seguinte”;

¢.3) Selecionar "Procedimento concursal para o preenchimento de 25 postos de trabalho na carreira e
categoria de técnico superior, para diversas dreas do mapa de pessoal do IST” e clicar em “Criar processo”;
c.4) Responder as questdes colocadas e anexar os documentos necessarios, clicando, no final, em “Rever”; o
formulario de candidatura, aprovado pelo Despacho {extrato} n.2 11321/2009, publicado no D.R., 2.2 série, n.?
89, de 08 de maio de 2009, pode ser descarregado na propria pagina, em “Descarregar template”, para ser

preenchido, assinado e posteriormente carregado como anexo, estando igualmente disponivel na pagina

eletrénica ist.pt/drh/formulariocandidatura07TA2025;
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¢.5) Apds revisdo das respostas dadas, assinalar a caixa de texto “Confirme que os dados do meu processo
estdo corretos, e que, uma vez lacrados, ndo poderei alterd-los até serem revistos por um gestor do processo.”
e clicar em “Submeter e lacrar”.

Apenas serdo consideradas as candidaturas que tenham sido submetidas e lacradas.

Mais informagdes sobre o procedimento concursal e o processo de candidatura podem ser consultadas em

https://drh.tecnico.ulisboa.pt/tecnicos-e-administrativos/recrutamento/.

8.3 - O formuldrio, devidamente datado e assinado, devera ser acompanhado de:
a) Fotocdpia simples e legivel do certificado de habilitacBes literérias;
b} Curriculo profissional detalhado, datado e assinado, quando ac candidato seja aplicivel o método de
selecdo avaliagdo curricular, nos termos previstos no ponto 9.2;
c) No caso de ter vinculo de emprego publico, declaragdo emitida pelo Servigo a que o candidato pertence,
devidamente atualizada, da qual conste, de forma inequivoca, a modalidade de vinculo de emprego publico
que detém, a categoria e posigdo remuneratdria detida e a antiguidade na categoria, na carreira e na fungio
publica;
d} No caso de ter vinculo de emprego puablico, declaragdo de contetdo funcional emitida pelo Servigo a que
o candidato se encontra afeto, devidamente atualizada e autenticada, da qual constem as atividades que
5& encontra a exercer inerentes ao posto de trabalho que ocupa.
8.4 — Aos candidatos que exercam fungBes no IST ndo é exigida a apresentacio de outros documentos
comprovativos dos factos indicados no curriculo, desde que expressamente refiram que 05 mesmos se
encontram arquivados no seu processo individual. Aqueles documentos serdo solicitados oficiosamente pelo
jori ao servigo competente.
8.5 - O juri, por sua iniciativa ou a requerimento do candidato, pode conceder um prazo suplementar razoavel
para apresentacdo dos documentos exigidos quando seja de admitir que a sua ndo apresentagio atempada se
tenha devido a causas ndo imputdveis a dolo ou negligéncia do candidato.

8.6 - As falsas declaracdes serdo denunciadas ac Ministério Pulblico e punidas nos termos da lei,

9. Métodos de selegiio

9.1 - Nos termos do n.2 1 do artigo 36.2 da LTFP, serdo utilizados os métodos de selegdo obrigatérios, Prova
de Conhecimentos (PC) e Avaliagdo Psicoldgica (AP), conforme o disposto nas alineas a) e b} do n.2 1 do artigo
17.2 da Portaria.

9.2 — Nos termos do n.2 2 do artigo 36.2 da LTFP, para os candidatos que estejam a cumprir ou a executar a
atribui¢do, competéncia ou atividade caracterizadoras do posto de trabalho em causa, ou, tratando-se de
candidatos em situagdo de valorizacdo profissional, que, imediatamente antes, tenham desempenhado aquela
atribui¢do, competéncia ou atividade, serdo utilizados os métodos de selegio obrigatérios, Avaliagio Curricular
(AC) e Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC), exceto quando afastados por escrito por esses

candidatos, caso em que lhes serdo aplicaveis os métodos referidos nos n.2° 10.3 e 10.4, respetivamente.
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9.3 — Para efeitos de aplicagdo dos métodos de selegdo previstos no n.2 2 do artigo 36.2 da LTFP, os candidatos
devem instruir a candidatura com declaragido devidamente atualizada, emitida pela entidade empregadora
publica, da gual constem, de forma clara e objetiva:

- A modalidade da relagdo juridica de emprego publico detida;

- Acarreira e categoria em que se encontram integrados;

- A antiguidade na categoria, na carreira e na funcdo publica;

- A descricdo das atividades e fun¢Bes desempenhadas, com indicagdo do respetivo periodo de

exercicio;

- Asavaliagdes de desempenho referentes ao Ultimo biénio.
9.4 — Conforme estipulado nos n.2* 3 e 4 do artigo 21.2 da Portaria, cada um dos métodos de selegdo, bem
como cada uma das fases que comportem, é eliminatério, considerando-se nio aprovados no procedimento
os candidatos que sejam ndo aprovados em qualquer um dos métodos ou fases.
9.5 - Nos termos do n.2 4 do artigo 19.2 da Portaria, os métodos de selegio serdo aplicados de forma faseada,
uma vez que a sua aplicagdo, num Unico momento, implicaria um custo desnecessario para o IST, dada a
natureza onerosa da aplicacdo dos métodos de selecdo, além de colocar problemas de ordem logistica, que
padem ser evitados através de uma aplica¢do faseada dos métedos, por forga do carater eliminatério de cada

um deles.

10. Valoragio e critérios dos métodos de selecdo
10.1 - Prova de Conhecimentos
10.1.1 - A prova de conhecimentos reveste a natureza tedrica e é valorada numa escala de 0 a 20 valores,
considerando-se a valorag3o até as centésimas, e terd uma ponderagdo de 100% na avaliagao final.
10.1.2 — A prova de conhecimentos terd a dura¢do de 90 minutos, com consulta da bibliografia referida, em
lingua portuguesa e lingua inglesa, e é constituida por duas partes, versando os temas e bibliografia a seguir
descritos, com a seguinte estrutura:
Parte ): 10 perguntas de escolha maltipla, com 4 opgdes cada, em que:
A resposta correta é valorada com 1 valor;
A inexisténcia de resposta leva a ndo valoragdo da questdo.
Parte Il: 5 perguntas de desenvolvimento, em que cada uma é valorada até 2 valores. Serdo avaliados os
conteddos técnicos da resposta, assim como a capacidade de raciocinio e de comunicagdo, o uso adeguado da
lingua portuguesa ou inglesa, e a estrutura do texto.

10.1.3 — Os temas a abordar na prova de conhecimentos sdo os seguintes;

Regras e principios inerentes ao trabalho em fung¢des pdblicas e aos procedimentos administrativos;

Enquadramento das Instituices de Ensino Superior;

- Competéncias e ferramentas de gestdo e planeamento estratégico;

Gestdo de recursos e eficiéncia da administragdo publica;
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- Ferramentas de inovagdo e modernizagdo na administracio publica;

- Dominio da lingua portuguesa e lingua inglesa.
10.1.4 - A bibliografia relevante para a prova de conhecimentos é a que a seguir se descreve, sendo da
responsabilidade do candidato a eventual atualizagdo de legislagdo que decorra depois da publica¢do do
presente Aviso e até a data da prova de conhecimentos consta do anexo Unico do presente aviso.
10.2 - Avaliagdo Psicoldgica (AP)
Este método tem o objetivo de avaliar aptiddes, caracteristicas de personalidade e ou competéncias
comportamentais dos candidatos, tendo como referéncia o perfil de competéncias previamente definido, e
serd realizado preferencialmente pela Diregdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico, ou, quando,
fundamentadamente, se revele invidvel a aplicagdo do método pela referida entidade, por entidade
especializada. Este método sera avaliado através das mengdes classificativas Apto e Ndo Apto, obedecendo ao
estipulado no n.2 2 do artigo 21.2 da Portaria.
10.3 — Avaliagdo Curricular (AC)
Serdo ponderados, de acordo com as exigéncias da fun¢io, a Habilitagio Académica (HA), a Formagdo
Profissional (FP), a Experiéncia Profissional (EP}, e a Avaliacio de Desempenho (AD). A classificacBo serd
atribuida numa escala entre 0 e 20 valores, com valorag3o até as centésimas, e tera uma ponderagdo de 50%
na avaliacdo final, seguindo a aplicac3o da seguinte férmula:

AC = (0,30*HA) + {0,20%FP) + (0,40%EP) + (0,10*AD)

10.3.1 - Habilitagdo Académica (HA)
Sera considerada a titularidade de grau académico ou a sua equiparagdo legalmente reconhecida. A habilitacdo
exigida é licenciatura; serdo, portanto, excluidos os candidatos com habilitagdo de nivel inferior.
10.3.2 - Formacgdo Profissional (FP)
Neste item, serdo ponderadas as agdes de formacio e aperfeigoamento profissional, relacionadas com a 4rea
de atividade dos postos de trabalho a ocupar, concluidas nos dltimos 3 anos.
A avaliacdo da adequac¢do da formacdo profissional adquirida a drea funcional dos lugares postos a concurso
serd feita em face da Formagdo Profissional concreta apresentada, tendo em consideracdo o conteudo
funcional dos postos de trabalho.
10.3.3 - Experiéncia Profissional {EP)
Sera considerada a experiéncia numa das areas de atividade referidas na parte preambular do presente aviso,
sendo ponderada em fun¢3o da sua duragdo e de respetivo enquadramento.
10.3.4 - Avaliacdo de Desempenho (AD}
Sera considerada a avaliagdo de desempenho relativa ao ultimo periodo ndo superior a 3 anos em que o
candidato cumpriu ou executou atribuigdo, competéncia ou atividade idénticas as dos postos de trabalho a
ocupar.

10.4 — Entrevista de Avalia¢do de Competéncias {(EAC)
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Este método visa obter informagdes sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados com as
competéncias consideradas essenciais para o exercicio da fungo. A classificagdo é feita conforme definido nos
n.e*1eS do artigo 21.2 da Portaria. A Entrevista de Avaliagdo de Competéncias terd uma ponderagac de 50%,
para os candidatos que realizem os métodos de selego previstos no ponto 9.2.
10.5 - Avatiagdo final (AF)
A avalia¢3o final resulta da agregac¢do quantitativa e qualitativa dos métodos de sele¢do aplicados, podendo
ou ndo ser ponderada, nos termos do n.2 1 e do n.2 2 do artige 36.2 da LTFP.
Nos casos abrangidos pelo n.2 1 do artigo 36.2 da LTFP, a avalia¢do final é calculada de acordo com a seguinte
formula:
AF = (1,00 x PC) + {APTO em AP)
Nos casos previstos no n.2 2 do mesmo artigo, a avaliagdo final é determinada através da seguinte férmula:
AF = (0,50 x AC) + (0,50 x EAC)

10.6 - Critérios de desempate
Nos termos do artigo 24.2 da Portaria, sdo fixados, pela seguinte ordem, os critérios de desempate a aplicar:

a) Se encontrem na situac¢do prevista no n.2 1 do artigo 66.2 da LTFP;

b} Se encontrem em outras situacdes configuradas como preferenciais por lei;

c) Se encontrem a desempenhar funcdes, por periodo igual ou superior a dois anos, em institui¢do

pertencente ao Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional;
d) Se encontrem habilitados com grau académico mais elevado;
e) Se encontrem em situagdo de primazia na submissdo da candidatura, considerando a data e hora da

ultima alteragdo efetuada.

11. Exclusdo e notificacdo de candidatos
11.1 - De acordo com o preceituado nos artigos 121.2 e 122.2 do Cédigo do Procedimento Administrativo, os
candidatos excluidos serdo notificados para a realizagdo da audiéncia dos interessados, através de caorreio
eletrénico, nos termos do n.2 1 do artigo 6.2 da Portaria.
11.2 - Atendendo A possibilidade de serem admitidos candidatos em ndmero elevado {igual ou superior a 100),
e tendo em considerac3o a necessidade de assegurar a proporcionalidade dos meios utilizados, a racionalidade
na gestdo de recursos e a eficiéncia do procedimento, os métodos de sele¢do serdo aplicados de forma faseada,
nos seguintes termos:
a) Aplicacdo, numa primeira fase, 3 totalidade dos candidatos admitidos, apenas do primeiro método de
selecdo obrigatdrio, a Prova de Conhecimentos;
b) Aplicacdo do segundo método de selecdo, a Avaliagdo Psicolégica, unicamente a uma parte dos
candidatos aprovados no métedo imediatamente anterior, a convocar por tranches sucessivas, por

ordem decrescente de classificaco, respeitando-se a prioridade legal decorrente da situagdo juridico-
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funcional, até a satisfagdo das necessidades que originaram a abertura do presente procedimento
concursal;

c) Caso os candidatos avaliados nos termos das alineas anteriores satisfagam as necessidades
identificadas, incluindo a constituigdo de reserva de recrutamento, os restantes candidatos ficam
dispensados da apiicacdo do segundo método, considerando-se, para todos os efeitos, excluidos do

procedimento

12, Convocatérias
Todas as convocatdrias do presente procedimento serdo efetuadas, através de notificacio do dia, hora e local,

para realizagdo do(s) método(s) de selecdo, por correio eletrénico, nos termos do n.2 1 do artigo 6.2 da Portaria.

13. Publicita¢do de resultados
A publicitacdo dos resultados obtidos em cada fase é efetuada através de lista, ordenada alfabeticamente,
publicitada na pagina eletrénica da DRH do IST. Os candidatos aprovados na primeira fase sdo convocados para

a fase seguinte através de notificagdo, pela forma prevista nos pontos anteriores.

14, Lista de ordenagdo final

A lista de ordenagio final dos candidatos aprovados e as exclusdes ocorridas no decurso da aplicagdo do(s}
método(s) de selegdo é aplicavel, com as necessarias adaptacgdes, o disposto no n.2 1 do artigo 6.2 da Portaria.
A referida lista, apds homologacio, é disponibilizada na pagina eletrénica da DRH do IST, sendo ainda publicado

um aviso na 2.2 Série do Didrio da Reptblica com informacdo sobre a sua publicitagio.

15. lgualdade de oportunidades

Nos termos do Despacho Conjunto n.2 373/2000, de 1 de margo, em cumprimento da alinea h) do artigo 9.2
da Constituigdo, a Administragdo Publica, enquanto entidade empregadora, promove ativamente uma politica
de igualdade de oportunidades entre homens e mulheres no acesso ao emprego e na progressdo profissional,

providenciando escrupulosamente no sentido de evitar toda e qualquer forma de discriminagéo.

16. Quotas de emprego

De acorde com o disposto no Decreto-Lei n.2 29/2001, de 3 de fevereiro, o candidato com deficiéncia tem
preferéncia em igualdade de classificagdo, no &mbito das quotas de emprego, a qual prevalece sobre qualquer
outra preferéncia legal. Os candidatos nesta situagdo devem declarar no formuldrio de candidatura, em local
proprio, para além dos meios de comunicagdo/express3o a utilizar no processo de selegdo, o respetivo grau de

incapacidade e o tipa de deficiéncia, nos termos do diploma supramencionado.

17. Publicitagdo do aviso
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Nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 11.2 da Portaria, o presente aviso é publicitado na 2.2 Série do Didrio
da Republica, por extrato, na Bolsa de Emprego Publico (www.bep.gov.pt}, na pagina eletrénica da DRH, em
jornal de expansdo nacional e noutras plataformas eletrénicas de oferta de emprego que o juri entenda por
conveniente.

Nos termos do n.2 5 do artigo 11.2 da Portaria, a ata do juri que concretiza a forma de avaliacdo dos candidatos
encontra-se disponivel para consulta em:

https://drh.tecnico.ulishoa.pt/tecnicos-e-administrativos/recrutamento/

18. Composi¢do do Juri

Presidente:

Claudia Sofia Serra de Figueiredo Jacinto, Diretora da Diregdo de Recursos Humanos.

Vogais efetivos:

Carla Maria de Carvalho Pereira, Coordenadora da Area de Gestdo de Recursos Humanos, que substitui o
Presidente nas suas faltas e impedimentos;

Ana Filipa Agante Lucas, Coordenadora da Area de Bem-Estar e Desenvolvimento de Pessoas.

Vogais suplentes:

Anténio Luis Vieira da Luz Aradjo Sol, Coordenador do Nucleo de Técnicos e Administrativos e Bolseiros;
Guy Alberto Marin Rodrigues de Macedo, Técnico Superior do Nicleo de Técnicos e Administrativos e

Bolseiros.
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ANEXO UNICO

Temas a abordar e legislagdo para a prova de conhecimentos e bibliografia

As normas legais devem ser observadas conforme sua redagio atual, respeitando as alteracdes legislativas

até a data de realizacdo da prova.

1} Temas a abordar na prova de conhecimentos
a) Regras e principios inerentes ao trabalho em fung¢ées publicas e aos procedimentos administrativos
b} Enguadramento das Instituicdes de Ensino Superior
c¢) Competéncias e ferramentas de gestio e planeamento estratégico
d) Gest3o de recursos e eficiéncia da administragdo publica
e) Ferramentas de inovagdo e moderniza¢do na administracdo publica

f} Dominio da lingua portuguesa e lingua inglesa

2) Bibliografia

a} Helms, M. M., & Nixon, J. {2010). Exploring SWOT analysis — Where are we now? A review of
academic research from the last decade. Journal of Strategy and Management, 3(3), 215-251.
https://doi.org/10.1108/17554251011064837

b} Karadzhov, V. (2025). How to create the best SWOT analysis. International Journal of Research and
Review, 12(1}, 66~72. https://www.ijrrjournal.com/IJRR_Vol.12_lssue.1_lan2025/JRR10.pdf

¢) Trippner-Hrabi, J., Chadzynski, I., & Kam, A. (2024). Enhancing goal achievement during remote work
in public utility services: Unveiling the significance of the PDCA Deming cycle. In G. Rouet, S.
Raytcheva, & T. Céme (Eds.), Ethics and innovation in public administration {pp. 299-311). Springer.
https://doi.org/10.1007/978-3-031-67900-1_17

d) Johnson, C. N. {2002, maio). Os beneficios do ciclo PDCA. Quality Progress, 35, 120. Disponivel em
https://www.proquest.com/magazines/benefits-fo-pdca/docview/214762325/se-2

e) Lein.?35/2014, de 20 de junho. Aprova a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Pibticas. Didric da
Republica, 1.2 série, n.2 117, 20.06.2014,

f) Lein.27/2009, de 12 de fevereiro. Aprova a revisio do Cddigo do Trabalho, Didric da Republica, 1.2
série, n.2 30, 12.02.2009.

g) Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro. Aprova o Cédigo do Procedimento Administrativo. Didrio da
Republica, 1.2 série, n.2 4, 07.01.2015.

h) Lein.262/2007, de 10 de setembro. Aprova o regime juridico das institui¢des de ensino superior.

Didrio da Republica, 1.2 série, n.2 174, 10.09.2007.

Pagina 18 de 19



k)

TECNICO
LISBOA

Decreto-Lei n.2 155/92, de 28 de julho. Estabelece o regime de administragdo financeira do Estado.
Diério da Republica, 1.2 série-A, n.2 172, 28.07.1992.

Despacho Normativo n.2 5-A/2013, de 19 de abril. Aprova os Estatutos da Universidade de Lisboa.
Didrio da Replblica, 2.2 série, n.2 77 (suplemento), 19.04,2013, na redacdo dada pelo Despacho
Normativo n.2 7/2025, de 8 de maio. Altera os Estatutos da Universidade de Lisboa. Didrio da
Republica, 2.2 série, n.2 88, 08.05.2025.

Despacho n.2 12255/2013, de 25 de setembro. Aprova os Estatutos do Instituto Superior Técnico.
Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 185, 25.09.2013, na redag3o dada pelo Despacho n.2 9752/2024,
de 22 de agosto. Altera os Estatutos do Instituto Superior Técnico. Didrio da Republica, 2.2 série, n.2

162, 22.08.2024.
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