. DIRETRIZES DO CCA-IST
TECNICO

19.01.2015
LISBOA
PLANEAMENTO DO “SIADAP” PARA 2015-2016

Nos termos dos artigos 58.° e 62.° da Lei do SIADAP? (LSIADAP), o Conselho Coordenador de
Avaliacdo (CCA) define as regras a seguir enunciadas, para o processo de avaliacdo de desempenho
no IST, relativo ao biénio de 2015-2016 (SIADAP 3), e a avaliacdo dos dirigentes intermédios (SIADAP
2).

A. SIADAP 3

Todas as atividades a desenvolver sdo baseadas na Plataforma SIADAP, incluida nas aplicacdes
centrais do IST, em https://dot.tecnico.ulisboa.pt.

A.1-PRAZO

Os avaliadores deverdao, com base nos objetivos e metas contidos no QUAR do IST e nos objetivos
para as unidades funcionais de cada avaliado, definir os objetivos individuais e competéncias a avaliar
e contratualiza-los com os avaliados até ao dia 28 de fevereiro de 2015, através do preenchimento
dos campos respetivos no processo de avaliacdo para esse ano na Plataforma, e a tomada de

conhecimento por estes.

A Direcdo de Recursos Humanos definiu previamente, com base nas informacdes mais recentes a que
teve acesso, as relacdes avaliado-avaliador, bem como o tipo de competéncias de cada avaliado, de
acordo com a carreira em que este se integra. No caso de alguma duavida ou observacgéo relativamente

a estes aspetos, contacte, por favor, siadap@drh.tecnico.ulisboa.pt.

Os responséaveis pela harmonizacdo e aplicagdo do SIADAP nos servigos, departamentos, centros e
laboratérios e demais unidades organicas do IST devem garantir, até a data indicada, a concluséo

deste processo.

FIXAR OBJETIVOS E COMPETENCIAS ATE 28 DE FEVEREIRO

A.2 - AMBITO DE APLICACAO
Através do SIADAP 3 sdo avaliados os trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores do IST,
integrados nas carreiras gerais e nas carreiras de informaética, que ndo exercem funcdes de dirigente,

através de nomeacdo em comissédo de servico:
= Os técnicos superiores, juntamente com os especialistas de informatica;

= Os assistentes técnicos, juntamente com os técnicos de informatica;

* Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pelas leis n.s 64-A/2008, de 31 de dezembro, 55-A/2010, de 31 de dezembro, e 66-B/2012, de 31
de dezembro, que estabeleceu o SIADAP — Sistema Integrado de Gestéo e Avaliacdo do Desempenho da Administracéo Publica.
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= Os assistentes operacionais.

Este universo de avaliacdo abrange todo o pessoal pertencente a estas carreiras, mesmo que se
encontre a exercer fungdes de coordenacao ou supervisao de servicos. O SIADAP 2 inclui, apenas, 0s
dirigentes intermédios formalmente nomeados, em comissdo de servico, nos termos do Estatuto do

Pessoal Dirigente e dos regulamentos aplicaveis do IST.

A.3 - NORMAS ESPECIFICAS (SIADAP3)

As regras a seguir para a avaliacdo no &mbito do SIADAP 3 sdo as seguintes:

A.3.1 - Fixar, em regra, 3 (irés) objetivos, um de eficacia, um de qualidade e outro de eficiéncia®, com

um maximo de 7 objetivos;

A.3.2 - Os objetivos devem estar conformes, coerentes e harmonicos com a missdo do IST, e os

documentos estratégicos do IST, dos servigos, departamentos, centros, laboratérios e outras unidades;

A.3.3 - O periodo de execucao dos objetivos decorre entre a sua contratualizagdo e, no méaximo, o final

de 2016, podendo cada objetivo abranger todo ou parte deste periodo;

A.3.4 - Definir, para cada objetivo, um a trés indicadores de resultados e, para cada indicador, uma

meta (objetivo a atingir) e uma superacéo da mesma (objetivo a superar);

A.3.5 - A reformulag@o/revisdo dos objetivos, por razBes especiais, estd sujeita a autorizacdo do
responsavel de harmonizacdo que comunicard tal facto, por e-mail, ao Vice-Presidente para os

Assuntos de Pessoal, para o endereco siadap@drh.tecnico.ulisboa.pt;

A.3.6 - As competéncias serdo livremente definidas pelos avaliadores, a partir da lista aprovada pela
Portaria n.° 359/2013, de 13 de dezembro, de acordo com a carreira em que o avaliado se integra, a

gual esta disponivel na Plataforma no processo de avaliacdo, num minimo de 5 (cinco).

A.3.7 - Fixar a percentagem dos parametros de avaliacdo “Resultados” em 60% e das “Competéncias”
em 40%.

A.4 - REGIME EXCECIONAL - AVALIAQAO COM BASE NAS COMPETENCIAS

A LSIADAP prevé, no artigo 80.°, um regime excecional, aplicavel aos avaliados das carreiras gerais de
assistente técnico e assistente operacional que executam permanentemente tarefas rotineiras e
padronizadas. Neste caso, a avaliagdo recai unicamente sobre o parametro “Competéncias”,

observando as seguintes regras:

A.4.1 - As competéncias a avaliar ndo podem ser menos de 8 (oito), escolhidas de entre as aplicaveis

a carreira do avaliado;

A.4.2 - Pelo menos uma das competéncias deve avaliar a capacidade de realizacéo e orientacéo para

resultados;

2 Ver as alineas a) a c) do n.° 2 do artigo 46.° da LSIADAP.
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A.4.3 - As competéncias podem ser ponderadas entre si.

A.4.4 - A avaliagdo segundo este regime necessita de parecer prévio do CCA?, pelo que os
avaliadores/avaliados que o considerem adequado deverao solicitar autorizacdo para a sua aplicacao,

salvo se ele ja foi utilizado em anos anteriores.

B. SIADAP 2

Devido as alteracdes introduzidas em 2013 no SIADAP 2, designadamente ao desfasamento temporal
dos ciclos de avaliacéo, ainda nao foi possivel disponibilizar na Plataforma SIADAP as funcionalidades
necessdrias para este universo de avaliacdo. Assim, por enquanto, os procedimentos de avaliacdo

deveréo ser desenvolvidos com base nas fichas de avaliacéo, em papel.

B.1 - PERIODO DE AVALIACAO E PRAZO
O periodo de avaliagdo, em sede de SIADAP, dos dirigentes intermédios passa a coincidir com as
respetivas comissfes de servico. Assim, a fixacdo de objetivos e competéncias devera ser efetuada até

um meés apads o inicio da comissao de servico.

A Direcdo de Recursos Humanos informard diretamente cada avaliado e respetivo avaliador dos
periodos e prazos relativos aos procedimentos de avaliacdo que lhe sdo aplicaveis, assim como

forneceré o ficheiro com a ficha de avaliagdo, enquanto esta for necesséria.

B.2 - AMBITO DE APLICACAO

Através do SIADAP 2 sdo exclusivamente avaliados os dirigentes intermédios, nomeados em comissao
de servico, ao abrigo do Estatuto do Pessoal Dirigente®, nos cargos/unidades funcionais previstas no
Regulamento de Organizacdo e de Funcionamento dos Servigcos de Natureza Administrativa e Apoio

Técnico do IST®.

B.3 - NORMAS ESPECIFICAS (SIADAP 2)

As regras a seguir para a avaliagdo no ambito do SIADAP 2 sdo as seguintes:

B.3.1 - Fixar no minimo, 6 (seis) objetivos para os dirigentes intermédios de 1.° e 2.° graus e, no

minimo, 4 (quatro) para os dirigentes intermédios de 3.°, 4.° e 5.° graus;

B.3.2 - Os objetivos devem estar conformes, coerentes e harmonicos com a missdo do IST, e os

documentos estratégicos do IST, dos servigos, departamentos, centros, laboratorios e outras unidades;

®cf.n°1do artigo 80.° da LSIADAP.

“Leino 2/2004, de 15 de janeiro, alterada pelas Leis n.°s 51/2005, de 30 de agosto, 64-A/2008, de 31 de dezembro, 3-B/2010, de 28 de abril e
64/2011, de 22 de dezembro.

® Regulamento de Organizagdo e de Funcionamento dos Servigos de Natureza Administrativa e Apoio Técnico do Instituto Superior Técnico
aprovado pelo Despacho n°® 1696/2014, de 21 de janeiro, inserto no Diario da Republica, 22 série, n® 23, de 03 de fevereiro de 2014.
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B.3.3 - O periodo de execucao dos objetivos decorre a partir da sua contratualizagao, até cerca de
guatro meses antes do termo da comissdo de servico, de modo a permitir que os resultados da
avaliacdo sejam tidos em conta na decisdo de renovacdo ou n&o renovacdo da comissdo®, podendo

cada objetivo abranger todo ou parte deste periodo;

B.3.4 - A reformulacéo/revisdo dos objetivos, por razbes especiais, esta sujeita a autorizacdo do
responsavel de harmonizacdo que comunicard tal facto, por e-mail, ao Vice-Presidente para os

Assuntos de Pessoal, para o endere¢o siadap@drh.tecnico.ulisboa.pt;

B.3.5- As competéncias serdo livremente definidas pelos avaliadores, nos termos da lista de
competéncias constante da Portaria n.° 359/2013, de 13 de dezembro para o SIADAP 2 / dirigentes

intermédios, fornecida pela Direcdo de Recursos Humanos, num minimo de 5 (cinco).

B.3.6 - Fixar a percentagem dos parametros de avaliacdo “Resultados” em 75% e das “Competéncias”
em 25%.

A avaliacdo atribuida no d&mbito do SIADAP 2 nao tem impacto na carreira de base dos dirigentes
intermédios, designadamente para eventual alteracdo de posicionamento remuneratério. Para este
efeito, pode relevar uma avaliacdo anterior, desde que atribuida no &mbito do SIADAP, ou ser realizada

ponderac&o curricular, mediante solicitagéo do interessado’.

B.4- MONITORIZA(;AO INTERCALAR

Sem prejuizo de outras ocasides, 0 acompanhamento dos resultados obtidos no decorrer da execucao
dos objetivos dos dirigentes é efetuado anualmente, através da apresentacdo, ao avaliador e ao
Presidente do IST, de um relatdrio que explicite a evolucéo, até esse momento, da concretizacdo das
metas definidas e indique as dificuldades e potencialidades identificadas. O relatdrio € apresentado até

15 de abril®.

Este relatério ndo carece de ser apresentado quando, tendo em conta o calendéario especifico do

processo de nomeagéo ou renovacao da comissdo de servico, tal ndo se justifique, nomeadamente:

= Quando a contratualizacdo dos objetivos tiver ocorrido em data recente, de tal modo a que néo haja

ainda informacéo sobre a sua evolucéo a transmitir;

= O dirigente tenha apresentado ja o relatério para efeitos de renovagédo da comissdo e se encontre a
aguardar decisdo sobre a mesma ou, tendo esta j& sido proferida, a aguardar a contratualizacao de

novos objetivos.

Em qualquer situacéo, a ndo apresentacéo do relatério devera ser formalizada e fundamentada.

® Designadamente, que sejam incluidos no relatério a apresentar pelo dirigente para efeitos de renovagéo da comisséo, previsto no n.° 2 do artigo
23.° do Estatuto do Pessoal Dirigente.

"cf.no5do artigo 29.° da LSIADAP. Ver também os n.%s 5 a 7 do artigo 42.° e o artigo 43.°.
8 Cf. 0 artigo 36.°-A da LSIADAP.
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Diversa documentacédo de apoio, designadamente legislacao, esta disponivel na pagina eletrénica da

DRH, no endereco http://drh.tecnico.ulisboa.pt/nao-docentes/avaliacao-nao-docentes/.

Para quaisquer davidas e outras questdes utilizar o e-mail siadap@drh.tecnico.ulisboa.pt.

O Presidente do Conselho Coordenador de Avaliacdo

do Instituto Superior Técnico,

K il E vz

Prof. Doutor Arlindo Manuel Limede de Oliveira
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